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Resumen: El objetivo de este documento es presentar un proyecto de
investigacién sobre el ejercicio profesional de la antropologia en Mé-
xico, motivado por la preocupacién que suscita la precariedad labo-
ral y otras problemdticas a las que se enfrentan los actuales egresados
de antropologia en el pais. Para ello, se exponen los antecedentes del
proyecto, sus objetivos y el problema de investigacién. Asimismo se
delimitan las principales lineas de estudio, la metodologia que se sigue,
los resultados esperados, calendario de trabajo y estimacién del presu-
puesto requerido.

A. Antecedentes

En el marco del III Congreso Mexicano de Antropologia Social y
Etnologiallevado a cabo en septiembre de 2014 en la Ciudad de México,
el grupo de trabajo “Antropdlogos por un mercado laboral digno y
justo” organizé el simposio La situacion de la prictica profesional de la
antropologia frente a la flexibilizacion laboral. En este simposio se analizé
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la situacién laboral actual de los antropélogos en México asi como se
discutieron alternativas para mejorarla y dignificarla. Como resultado
se present una carta al Colegio de Etnélogos y Antropdlogos Sociales
(CEAS) para visibilizar la problemdtica y pensar en maneras de iniciar
un proceso de discusién colectiva, asi como la necesaria elaboracién
de un diagnéstico integral que diera cuenta de ello. Dicha carta se
publicé el 22 de octubre de 2014 en la revista Pacarina del Sury, a
raiz de esa publicacidn, se obtuvieron 125 adhesiones de antropdlogos,
etnohistoriadores y etnélogos. Tras la publicacién, CEAS retomé la
iniciativa y convocé a una reunién el 10 de noviembre de 2014 para
discutir el tema. De aquel encuentro surgié la propuesta de conformar
una Comisién Intergeneracional sobre el Ejercicio de la Profesién
de la Antropologia (CIEPA), aprobada en la asamblea de socios del
CEAS en diciembre de 2014, la cual estaria integrada por profesores,
investigadores, alumnos y egresados.

El trabajo de CIEPA tiene como finalidad continuar los esfuerzos
realizados por la Red de Instituciones Formadoras de Antropdlogos
(Red-MIFA) y el proyecto Antropologia de la Antropologia (AdelA).
El objetivo de ese proyecto fue realizar un estudio antropolégico sobre
las instituciones y programas de formacién en antropologia en México
tomando como ejes de andlisis: 1) el perfil del estudiantado; 2) los
tépicos de tesis y los tesistas; 3) los egresados y el mundo laboral; y 4)
el trabajo de campo y la ensefianza de la antropologia como disciplina
(Krotz y de Teresa, 2012a: 20-24). Derivado de las primeras fases del
proyecto AdelA, se han publicado las historias institucionales de los
programas de formacién orientadas a dar cuenta de las transformaciones
en las politicas de educacién superior y de ciencia y tecnologia desde la
creacion del Conacyt en 1970 a la fecha. Destaca el surgimiento de las
politicas de evaluacién a los programas de formacién y el desempenio
individual de los profesores-investigadores que premian con recursos
monetarios la eficiencia terminal y la productividad. Esto ha redundado

[en una] reorganizacién de los centros publicos y privados de
educacién superior e investigacién con el fin delograr laacreditacién

de sus distintos programas. De esta manera, la formacién de la
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planta académica y su respectivo ingreso al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), la eficiencia terminal y la productividad
cientifica, se fueron imponiendo como los pardmetros que

normarian la “excelencia” (Krotz y de Teresa, 2012b: 39-40).

Concluye el estudio que ahora que ya se conoce cémo se han
transformado las instituciones —con sus particularidades histéricas y
regionales, pero que en conjunto reflejan algunas tendencias comunes,
como el privilegio de la investigacién por encima de la docencia y
una mayor atencién a los posgrados en detrimento de la licenciatura,
entre otros— es necesario analizar “criticamente la trayectoria que ha
vivido la disciplina en las Gltimas tres décadas” (idem: 56). Un hecho
relevante es que a pesar de haberse incrementado 67.5% la oferta de
posgrados en los tltimos 15 afos (idem.: 44) y, por tanto, el nimero de
antropdlogos con titulo de posgrado en el pais de manera significativa,
las posibilidades de los egresados para insertarse como profesores-
investigadores es limitada debido a que el nimero de plazas sujetas a
concurso de oposicidn no es suficiente para cubrir la demanda laboral.

Un antecedente importante para la presente propuesta lo constituye
el estudio hecho por la Asociacién Brasilena de Antropologia sobre “El
campo de la antropologia” en Brasil. El objetivo de dicho diagnéstico
es “conocer la realidad que envuelve a nuestros posgrados, tanto sus
mecanismos formativos internos, como sus relaciones con los mercados
de trabajo diferenciados en el pais” (Filho y Ribeiro, 2004: 8). De ma-
nera que se inicié un proceso para realizar “una radiografia académica y
profesional de la prictica de la antropologia brasilena” (ibid.). Para ello,
se contraté a dos especialistas en sociologia de la educacién superior,
enfocdndose en la insercién laboral de los egresados entre 1992 y 2001.

Posteriormente se realizé un andlisis por parte de un grupo de an-
tropSlogos para “recuperar una mirada auto-reflexiva que no se agotase
en perspectivas estadisticas” (idem: 9). Los coordinadores del estudio
cualitativo sefalaron que los principales retos fueron no caer en auto-
elogios, a la vez, evitar una critica que victimizara al campo de la antro-
pologia por las condiciones objetivas en que estd inserta. Al igual que
en el caso de AdelA, su preocupacién central se ubicé en la produccién
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y reproduccién del campo antropoldgico como disciplina. En el caso
de Brasil, a diferencia de México, la mayor parte de los egresados es
absorbida por las instituciones de educacién superior —4.3% labora
en universidades publicas y privadas—, mientras que s6lo 3.8% trabaja
como consultor independiente y 0.8% en organizaciones no guberna-
mentales. Por la diversidad anterior es importante que el “intelectual
universitario” se complete con “una educacién mds amplia para que
los egresados encuentren un lugar en la sociedad del futuro” (Fonseca,
2004: 87).

Asimismo, Fonseca encontré en su andlisis que, “a pesar de existir
relativamente pocos empleos especificos para antropélogos mds alld
de la ensefianza universitaria, hay una gran cantidad de consultorias
realizadas por mediacién de las universidades, lo que indica claramente
que existe una demanda nada despreciable por el saber antropolégico.
Ademds, muchos profesionales de otras 4reas procuran la formacién
antropolégica en cursos de posgrado para calificar su desempefo en
diferentes dreas de intervencién. El resultado es un fructifero vaivén
entre universidad y sociedad civil” (idem: 81).

Otro estudio de Brasil revelé que “las categorfas amplias como
‘administracién publica’, ‘empresa’ y ‘ONG’, no contribuyen a dar
cuenta de la naturaleza precisa de las ocupaciones extra-académicas de
los egresados” (idem: 76). Muchos de ellos, por ejemplo, se desempefnan
en funciones como “traductor, editor, artista pldstico, profesor de
inglés. .. secretario, gerente de calidad, etc.” (ibid.). Esto supone, desde
luego, una tendencia al subempleo mds que a la diversificacién de las
aplicaciones de la antropologia.

En Espana se ha llevado a cabo un proceso de transformacién de
los programas de licenciatura a partir de las necesidades que impone
la Declaracién de Bolofia (1999) para la creacién de un Espacio
Europeo de Ensefanza Superior. Aprovechando la necesidad de
reformar los planes de estudio para crear un sistema ficilmente
legible y calificaciones comparables; basar los ciclos en licenciatura y
posgrado; establecer un sistema de créditos y promover la movilidad
académica de profesores y alumnos, asi como la cooperacién cientifica.
Los antropdlogos espafioles decidieron realizar un diagnéstico de la
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ocupacién laboral de los titulados en antropologia (2008). Como
resultado se obtuvieron los perfiles profesionales de los antropdlogos
espafnoles, lo que permitié modificar los perfiles de egreso de los
estudiantes de antropologia. Cabe advertir que este proceso condujo
a adaptar sin critica el modelo de competencias, lo que supone una
subordinacién del ejercicio profesional a las necesidades del mercado.
Este es justamente uno de los principales problemas que enfrentan los
profesionales y su mayor adaptabilidad no necesariamente repercute en
una mejora en las condiciones laborales.

Como lo demuestra con claridad el caso de Espana, las repercusio-
nes que tendrdn las modificaciones de los planes de estudio sobre el
mercado de trabajo en que se inserten los egresados dependen en gran
medida de la recuperacién econémica y politica en un Estado en el que
la tasa de desempleo en los jévenes alcanza 40%.

No obstante que los casos brasileio y espafol se circunscriben a
las particularidades del desarrollo nacional de la antropologia como
profesién, asi como a las circunstancias propias de sus mercados de
trabajo, nos permiten mirar como en un espejo sus convergencias o
divergencias en relacién con el caso mexicano. De las dos experiencias
ya citadas resaltamos que la realizacién de un diagndstico es sélo un
primer paso para enfrentar la problemdtica del ejercicio profesional
que requiere ser complementado con las acciones que como gremio
impulsemos para transformar la realidad laboral de los antropélogos
mexicanos. Por ello, es preciso, entre otras acciones, mantener un
estrecho didlogo en torno a la iniciativa de la Ley General del Ejercicio
Profesional Sujeto a Colegiacién y Certificaciéon Obligatorias, asi como
de la Ley Federal del Trabajo vigente.

Como punto de arranque, desde enero de 2015 la CIEPA ha tenido
reuniones mensuales. Mediante subcomisiones de trabajo comenzé a
recopilar informacién sobre la formacién de antropdlogos, el mercado
de trabajoy el ejercicio dela profesién en el pais. Asimismo, indagé sobre
el papel que tienen otros colegios profesionales de antropélogos en el
mundo en la regulacién del mercado de trabajo. Como fruto de dicho
trabajo surge la siguiente propuesta de investigacion, para ser realizada
por la CIEPA, con el apoyo de todos los colegas e instituciones que
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puedan colaborar proporcionando informacién y aportando reflexiones
y sugerencias. Para ello se busca realizar un estudio antropolégico de la
préctica de la profesién en México, que tome en cuenta las estadisticas
del mercado laboral, pero que no se reduzca a ello, sino que analice
el contexto histérico, las transformaciones econdémicas, las dindmicas
institucionales, los procesos sociales y culturales, las relaciones de poder,
ademds de otorgarle centralidad a las relaciones sociales que se dan en
el marco de la insercién laboral, teniendo en cuenta las condiciones de
trabajo, las trayectorias laborales y las perspectivas de los profesionales
mediante las distintas herramientas metodoldgicas que se han disefiado.

CIEPA propone analizar la problemdtica de la antropologia vista
como una prictica profesional compleja y diversa, que no se restringe
a la reproduccién del conjunto de teorias y métodos de la disciplina.
De manera que se busca poner en el centro la perspectiva de quienes se
insertan en el mercado de trabajo y las relaciones que se establecen en
él, considerando trayectorias individuales, experiencias generacionales
histéricamente contextualizadas y las relaciones laborales formales e
informales, asi como las condiciones de trabajo que se establecen en los
diferentes dmbitos en que se emplean antropdlogos.

B. Objetivos

Objetivo general

Realizar un diagnéstico de la evolucién del mercado de trabajo y del
ejercicio de la profesién de la antropologia en México de 1990 a la
fecha, con énfasis en las condiciones de trabajo y las relaciones laborales
en que se encuentran las nuevas generaciones de antropdlogos que se
han integrado al trabajo en el transcurso del siglo XXI, para de ahi
derivar propuestas que contribuyan al mejoramiento, enriquecimiento
y dignificacién del trabajo antropolégico.

Objetivos particulares
1. Conocer las condiciones de trabajo de los antropélogos en Méxi-
co, asi como las diferentes formas del ejercicio de la profesién de la
antropologia en diversos dmbitos —publico, privado y social.
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2. Identificar los principales perfiles del ejercicio profesional de la
antropologia en México, incluyendo el tipo de actividad desempena-
da, los requisitos, habilidades y conocimientos que se necesitan, los
tipos de contratacién, los ingresos, las prestaciones y las condiciones
de trabajo.

3. Realizar una comparacién intergeneracional entre las condiciones
de trabajo y las trayectorias laborales de los antropdlogos que se han
incorporado al trabajo en el siglo XXI, con los que iniciaron su tra-
bajo como antropdlogos en décadas previas.

4. Recuperar las experiencias laborales de las nuevas generaciones de
antropdlogos y sus puntos de vista y perspectivas en relacién con ellas.
5. Completar y actualizar la base de datos sobre los titulados de licen-
ciatura, maestria y doctorado en antropologia en México.

6. Recopilar y sistematizar la informacién existente de los estudios de
egresados de antropologia en México.

7. Identificar los retos que tienen los programas de formacién de
antropdlogos para que sus egresados tengan mejores herramientas
con las que enfrentar las circunstancias actuales y futuras del ejercicio
de la profesién.

8. Analizar el contexto en el que se inscribe el trabajo profesional de
los antropélogos en México, considerando, por un lado, el modelo
evaluativo de las politicas de educacién superior y de ciencia y tecno-
logia y su incidencia sobre el quehacer de la antropologia y, por otro
lado, el modelo imperante de flexibilizacién del mercado de trabajo y
la reforma laboral y su incidencia en la insercién de los antropélogos
en el mercado de trabajo.

9. Revisar la propuesta de Ley General del Ejercicio Profesional Su-
jeto a Colegiacién y Certificacién Obligatorias y la Ley Federal del
Trabajo vigente y evaluar sus impactos sobre el ejercicio profesional
de la antropologia.

10. Conocer las experiencias de otros colegios profesionales en México
y el extranjero en lo que se refiere a sus actividades de regulacién e
intervencion en el mercado de trabajo y en el ejercicio de la profesion.
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C. Problema de investigacion
A grandes rasgos se pueden distinguir cinco periodos en el ejercicio
profesional de la antropologia en México:

Periodo formativo (1877-1920). Durante este periodo se formaron an-
tropdSlogos fundamentalmente por influencia de extranjeros que llega-
ron a México a realizar exploraciones y de estudiosos mexicanos que
laboraban en el Museo Nacional; destacan por su influencia en la antro-
pologia social: Nicolds Le6n y Andrés Molina Enriquez. En esta etapa
s6lo habia unas cuantas decenas de antropdlogos en México (Rutsch,
2007). Entre ellos cabe mencionar a los mexicanos que se formaron en
el Museo Nacional y en la Escuela Internacional de Etnologia y Arqueo-
logia Americanas (1909-1914).

Periodo revolucionario (1925-1937). Durante este periodo no hubo una
escuela de antropologia propiamente, pero el espacio por excelencia de
formacién de antropélogos era la Escuela Rural Mexicana y su forma
directa de ejercicio era el indigenismo en el marco de la revolucién para
instrumentar la educacién socialista y la reforma agraria en las regiones
campesinas e indigenas (Legarreta, 2015). Durante este periodo tam-
bién se mantuvo la labor del Museo Nacional, no obstante que debido
a la urgencia de resolver problemas sociales pasé a tener un lugar secun-
dario en el erario publico (Wacher, 2015).

Periodo de profesionalizacion de la antropologia mexicana (1938-1968).
En 1938 se creé el Instituto Politécnico Nacional donde se incluyé la
carrera de antropologia dentro del Departamento de Ciencias Bioldgi-
cas; en 1942 pasé a formar la Escuela Nacional de Antropologia y en
1946 se convirtié en la Escuela Nacional de Antropologia e Historia.
Quienes se formaron en arqueologia, antropologia fisica y etnologia se
incorporaron fundamentalmente al Instituto Nacional de Antropolo-
gia e Historia (INAH), mientras que los antropdlogos sociales se in-
corporaron fundamentalmente al Instituto Nacional Indigenista (INI).
De acuerdo con una base de datos que se encuentra en construccién,
es notable que para 1970 solamente hubiera 57 antropélogos titulados
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en México, no obstante, el INI y el INAH se habian convertido en
dos grandes instituciones donde se ejercia la profesién de la antropo-
logia. Las contribuciones de la antropologia para el conocimiento de
los grupos indigenas y el desarrollo de numerosos programas guberna-
mentales fue prominente. El mercado de trabajo antropolégico estaba
formado por unos cuantos nichos INAH, UNAM, Universidad Vera-
cruzana, desde 1957; Universidad Auténoma de Yucatin, desde 1966,
y otras dependencias estatales, como la SEP y la SRH). En esa época la
profesion tenfa un fuerte componente orientado al disefio y operacién
de politicas publicas; los antropélogos podian conseguir empleo en su
campo con relativa facilidad, estuvieran titulados o no.

Periodo de expansion y consolidacion de la antropologia (1970-2000).
En las décadas de los anos setenta y ochenta, como consecuencia del
movimiento estudiantil de 1968 y de otras movilizaciones sociales,
asi como por la creciente urbanizacién, la expansién de la educacién
superior, la transformacién en las politicas de ciencia y tecnologia y
la creacién del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia en 1970,
crecié aceleradamente la matricula de estudiantes de antropologia y
también el ndmero de antropdlogos contratados como profesores y/o
investigadores de tiempo completo en instituciones académicas. Entre
1970 y 2000 se formaron diecisiete nuevos programas de formacién
de antropdlogos y se titularon mds de 1,500 antropdlogos —al menos
157 en la década de los setenta, 468 en la de los ochenta y 888 en la
de los noventa—. Se abrieron numerosas plazas de tiempo completo
que podian ser ocupadas por antropdlogos en el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia —incluyendo la ENAH—, en la Universidad
Auténoma Metropolitana, en la Universidad Nacional Auténoma
de México, en la Universidad Iberoamericana, en la Benemérita
Universidad Auténoma de Puebla, en la Universidad Auténoma de
Yucatdn, en la Universidad Auténoma de Chiapas, en la Universidad
Auténoma del Estado de México, en el CIS-INAH —ahora
CIESAS—, en el Colegio de Michoacdn y en diversas dependencias
gubernamentales. En muchos casos no existian suficientes antropdlogos
mexicanos titulados que pudieran cubrir esos puestos, por lo que en
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ocasiones fueron contratados antropdlogos que venian de otros paises o
profesionistas de otras disciplinas cientificas y humanistas. Todo indica
que en ese momento el mercado laboral de la antropologia estaba en
expansién y habia mds ofertas de trabajo que antropdlogos titulados,
por lo que una persona con titulo de licenciatura en antropologia tenia
posibilidades reales de encontrar un empleo estable relacionado con
su campo de estudio. Notablemente, durante este periodo se amplié
el mercado laboral de antropdlogos en instituciones de educacién
superior e investigacién, que antes habian estado reducidos a la ENAH
y el INAH. Esto se relaciona con la implementacién de una politica de
educacion superior, de ciencia y tecnologia orientada a cubrir requisitos
internacionales, como la eficiencia terminal y la productividad, que
contribuyé al crecimiento acelerado del ndmero de egresados de los
diversos programas de antropologia por la necesidad de cubrir la
mencionada eficiencia terminal.

Sin embargo, hacia el final del periodo fue disminuyendo la
capacidad del sector académico para absorber a la mayoria de los
egresados de antropologia. El sector estatal, de manera consecuente
con las sucesivas reformas tendientes a la flexibilizacién laboral, pese
a que se diversificaron las dependencias y programas gubernamentales
que ocupaban a antropdlogos, tampoco ofrecié suficientes empleos
para éstos y en muchas ocasiones ofertaba puestos temporales en
condiciones inadecuadas. Comenzaron a surgir nuevas opciones de
empleo en organizaciones no gubernamentales y en algunas empresas
privadas. En la década de los noventa, por tanto, se hizo patente
la influencia de las politicas neoliberales de ajuste estructural y
flexibilizacién neoliberal del mercado de trabajo. Para quienes estaban
ocupados en el sector académico esto se expres6 en las presiones
para aumentar la productividad individual —Sistema Nacional de
Investigadores, programas de becas y estimulos—, que provocaron una
mayor diferenciacién de los ingresos. Los antropdlogos que carecian
de plazas académicas comenzaron a experimentar dificultades para
conseguir empleos fijos, mayor incertidumbre laboral y condiciones de
trabajo mds precarias. Estas circunstancias negativas se expresaron con
mayor fuerza en el siguiente periodo.
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Periodo de diversificacion y diferenciacion de la profesion antropoldgica
(2001 a la actualidad). En los tres lustros transcurridos del siglo XXI
el ejercicio profesional, el mercado laboral y las condiciones de trabajo
de los antropdlogos en México se han transformado profundamente,
se han diversificado y se ha profundizado la desigualdad entre quienes
tienen plazas en las universidades y quienes se emplean de manera
temporal, con respecto a lo que fue la prictica de la antropologia en
el pais en los periodos previos. A diferencia de lo ocurrido en el siglo
XX, cuando las nuevas generaciones de antropdlogos solian encontrar
mejores condiciones de ejercicio profesional que sus predecesores,
ahora la situacién se presenta mds adversa. La situacién laboral actual
de los antropdlogos en México estd marcada por la confluencia de dos
grandes procesos que se han desarrollado durante los tltimos cuarenta
afos. Por un lado, el crecimiento sostenido del nimero de antropdlogos
formados en el pais y, por el otro, el estancamiento de la creacién de
puestos de trabajo permanentes y con buenas condiciones laborales en
los dmbitos tradicionales de ocupacién de los antropdlogos —sector
académico y dependencias gubernamentales—. La articulacién de
estos dos fenémenos ha provocado la diversificacién de las ocupaciones
de los antropdlogos y la aparicién de muchas situaciones ocupacionales
marcadas por la flexibilidad, la inestabilidad, los ingresos irregulares y
la carencia de condiciones laborales dignas.

Discusion de la problemdtica

Un elemento a considerar es que ha seguido creciendo el nimero de an-
tropdlogos formados en el pais. Sélo entre 2000 y 2015, de acuerdo con
la base de datos mencionada mds arriba, entre 2000 se han presentado al
menos 2,652 tesis de antropologia —1,644 tesis de licenciatura, 672 de
maestria y 331 de doctorado—. Sin embargo, en ese mismo periodo se
estancd la oferta de nuevos puestos de trabajo estables para los antrop6-
logos en el campo académico y gubernamental. Si bien desde la década
de 1990 se han creado nuevos programas de formacién en antropologia,
el nimero de plazas de tiempo completo que se abrié en esos programas
ha sido muy reducido en comparacién con el rdpido crecimiento de los
profesionales en antropologia en el pafs. También se crearon la mayor
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parte de los programas de maestria y doctorado en antropologia en Méxi-
co, pero en muchas ocasiones con el mismo nimero de profesores que ya
atendian las licenciaturas o, si acaso, se contraté a un pequefio ndmero
adicional de profesores. La planta docente tendié a complementarse con
profesores contratados de manera temporal, lo que ha redundado en la
profundizacién de la desigualdad. Asimismo, el incremento de las tareas
administrativas debido al modelo evaluativo que priva ha repercutido en
la contratacién de asistentes y ayudantes de investigacion en licenciatu-
ras y posgrados que, ademds, cuentan con remuneraciones muy bajas y
contrataciones temporales.

Esta situacién ha generado una paradoja en el sentido de que actual-
mente observamos el mayor nimero histérico de instituciones forma-
doras de antropdlogos, becas de licenciatura y de posgrado, y, al mismo
tiempo, las peores condiciones laborales para los propios antropélogos.
En esta situacién paraddjica, el sector académico/cientifico antropold-
gico logra auto-reproducirse como tal pero, al mismo tiempo, se genera
un “superdvit humano” o bono demogriéfico constituido por las genera-
ciones de antropélogos con mejor formacién académica de la historia.
Como resultado, se ha producido una tendencia de diferenciacién en la
que la mayoria de antrop6logos de estas generaciones se inserta profesio-
nalmente ya sea en el dmbito de lo “técnico-administrativo-académico”
o como un especialista en la “técnica de la recoleccién de datos”.

Vemos entonces una relacién problemdtica, compleja, entre la for-
macién y el mercado laboral, tanto académico como no académico.
Debido a esta situacién vale la pena considerar el papel de las instancias
formadoras de antropélogos desde una perspectiva sistémica que
permita establecer el papel que cumplen las instituciones formadoras de
antropdlogos en este escenario de precarizacién laboral que enfrentan
los antropdlogos profesionales. No se trata de que las instituciones
educativas se adapten de manera mecdnica a las condiciones del
mercado laboral, mucho menos que se sometan a los imperativos de
los sectores que son hegemdnicos en él, sino de brindar a los egresados
herramientas adecuadas para poder desempenarse de mejor manera en
muy diversos campos de la profesién y no sélo en el sector académico.
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Las sucesivas reformas laborales y las tendencias evaluativas y de in-
ternacionalizacién en la politica de ciencia y tecnologia y de educacién
superior provocaron no sélo el estancamiento de la contratacién de
antropdlogos de tiempo completo con estabilidad laboral en el sector
académico, sino también en diversas instancias gubernamentales que
requieren los servicios de profesionales de la antropologia. Lo que ha
ocurrido es que se han contratado antropdlogos tanto en el sector aca-
démico como en la administracién publica, pero sin ofrecerles empleo
por tiempo indefinido, sino mediante pagos por honorarios o tiempos
parciales, pagos por hora o bien puestos de medio tiempo o tiempo
completo pero de cardcter temporal.

En las Gltimas décadas, un nimero considerable de antropélogos
ha trabajado en el sector privado, en particular en empresas de
consultorfa que realizan estudios de mercado, asi como en el sector
social en multiples organizaciones no gubernamentales de muy diversa
indole. Segtin una estimacién, en 2009 aproximadamente 50% de
los antropdlogos ocupados en México trabajaba en el sector publico,
mientras que la otra mitad lo hacia en el sector privado, incluyendo en
éste empresas y organizaciones no gubernamentales (Tuirdn, 2010).
En la mayoria de los casos los puestos de trabajo en las empresas y
ONG responden al modelo de empleo flexible en cuanto a ingresos,
condiciones de trabajo y estabilidad, de manera que se encuentran
por debajo de los niveles que prevalecen entre quienes tienen empleos
permanentes en el sector académico y publico.

De esta manera se ha configurado un mercado de trabajo para los
antropdlogos en el que el nimero de personas que busca un empleo
es claramente superior al nimero de puestos de trabajo disponibles.
Esto ha provocado, por un lado, que una parte de los profesionales de
la antropologia haya tenido que buscar empleo o crear algiin empren-
dimiento en labores que no estdn directamente relacionadas con su
formacién. Otra parte de los antropdlogos si ha conseguido ocuparse
en campos relacionados con su profesién, pero en la mayoria de los
casos se trata de empleos inestables, con ingresos bajos o medios y con
pocas prestaciones. Por dltimo, hay un tercer grupo de antropdlogos
que tiene empleos estables, buenas condiciones de trabajo e ingresos
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dignos, que desarrollan labores vinculadas con su profesién. Sabemos
que existen estas tres condiciones laborales: los que no estdn ocupados
en el campo de la antropologia; los que tienen empleos precarios o
inestables en el campo de la antropologia, y los que tienen empleos
estables y dignos en el campo de la antropologia. Sin embargo, no sa-
bemos a ciencia cierta cémo se distribuye el universo de profesionales
de la antropologia en estas tres condiciones, tampoco conocemos en
profundidad la diversidad de tipos de trabajo que realizan los antropé-
logos ni el porcentaje de colegas que trabajan en condiciones precarias
o vulnerables.

Sabemos que la evolucién del mercado de trabajo antropolégico
durante las Gltimas décadas, combinada con las politicas de flexi-
bilizacién del empleo en el pais y la aplicacién de criterios de pro-
ductividad en el sector académico —becas, estimulos, Sistema
Nacional de Investigadores, etcétera— han dado lugar a fuertes
asimetrias en los ingresos y en las condiciones de trabajo en el sector.
No sabemos con precisién cdmo afectan estas asimetrias a distintas
cohortes de antropdlogos, pero es razonable la hipétesis que sefiala que
estas desigualdades tienen una importante dimensién generacional,
porque los antropdlogos que han iniciado su vida laboral en fechas
mds recientes han encontrado un mercado laboral con una oferta de
empleo mucho mds reducida que la que existia en décadas previas. Se
presenta aqui una paradoja que se ha sefalado para otros paises y otras
profesiones: las generaciones mejor formadas de la historia no estdn
encontrando buenas oportunidades laborales y en muchas ocasiones
prevalece el desempleo, el subempleo o el empleo en actividades
diferentes a aquellas para las que fueron formados.

Cabe senalar, a modo de contraste, que en el caso brasileno, las po-
liticas de planificacién han orientado a los egresados de los posgrados a
emplearse principalmente en las instituciones de educacién superior e
investigacién. Al mismo tiempo que se incrementaron los cuadros con
posgrado, se abrieron nuevas universidades destinadas a desarrollar la
ciencia y la tecnologia en regiones mds alejadas del pais (Filho y Ribei-
ro, op. cit.). Este modelo se diferencia profundamente de los procesos
de flexibilizacién y de premiacién a la productividad individual de los
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investigadores y la eficiencia terminal de los programas de formacién.
Seguin un estudio realizado por la Subsecretaria de Educacién Superior
de la SEP (Tuirdn, 2010), la antropologia es una de las carreras con
menor tasa de desocupacién abierta en el pais, aproximadamente 2%
—frente a un promedio de 5.7% para las demds profesiones—. En
una lista de 48 profesiones ordenadas de mayor a menor desocupacién
abierta ocupa el lugar 45. Se encuentra en una situacién mucho mejor
que varias profesiones sociales y humanisticas que tienen altas tasas de
desocupacioén: historia, 16%; ciencias de la comunicacién, 11%; psi-
cologia, 9%; filosofia, 8%; derecho, 7%; economia, 7% (Tuirdn, 2010:
28 y 30). De acuerdo con ese mismo estudio, en 2009 los ingresos
promedio de los profesionistas de la antropologia eran de 8,400 pesos;
por encima de 7,603 pesos, ingreso promedio de todas las profesiones
(idem: 49-50). En una lista de menores a mayores ingresos la antropo-
logia ocupaba el lugar 36 de 48 profesiones.

Existen otras estimaciones sobre la situacién laboral de los antropé-
logos en México. Segin ANUIES, “a pesar de que en la década pasada
se incrementd en 2.8 millones el nimero de profesionistas en el pais, al
menos 16%, es decir, 448 mil egresados universitarios, se mantuvieron
inactivos, mientras la tasa de desempleo para este sector pasé de 2.3 a
5.1%, con una media de 260 mil nuevos graduados que buscan em-
pleo cada ano”. De igual forma, “los empleos con actividades altamente
profesionalizadas cayeron de 69 a 61 puntos porcentuales”. En el caso
particular de los antropélogos se sefiala que “la tasa de desocupacién es
de las mds bajas, también lo es la subocupacién (3%)”.

De acuerdo con el boletin del CEAS de 2013, de los antropdlogos
mexicanos que trabajan en ocupaciones no profesionales, 14% se ocu-
pa en tareas catalogadas como de proteccidén y vigilancia, asi como de
operadores de transporte —choferes—; mientras que la remuneracién
promedio para un antropélogo que desempena actividades profesiona-
les es de 8 mil pesos al mes, ubicindose la antropologia en el estrato I1I
de ingreso salarial. A ello puede sumarse que en el ranking elaborado
por el Instituto Mexicano para la Competitividad, AC, con datos de la
Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo 2013 de Inegi, la antro-
pologia y la sociologia son las profesiones con tasa de desempleo mds
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alta del pais. El 14% de quienes cuentan con un titulo de antropélogo
o socidlogo estd desempleado, 69% se halla en busca de empleo y su
tasa de informalidad es de 28%. Asimismo, 86.4% de los antropélogos
ocupados se encuentra en condiciones de empleado subordinado, 2%
son empleadores y 10.9% trabaja por cuenta propia.

Ademis, en el ranking nacional de 62 carreras registradas, la antro-
pologia ocupa el nimero 31 entre las mejor pagadas. Al respecto se
aprecia que los antrop6logos con trabajo formal perciben en promedio
14,056 pesos al mes, mientras que aquellos empleados de manera in-
formal, 5,239 pesos. Esto refleja las condiciones de los antropdlogos
para insertarse en el mercado laboral y la polarizacién salarial al interior
de las instituciones de investigacién y de educacién superior. Los pro-
fesores-investigadores de tiempo completo tienen sueldos base por en-
cima de los 25,000 pesos mensuales, dependiendo de la institucién en
la que laboren, pero por medio de estimulos y diversos mecanismos de
financiamiento pueden alcanzar ingresos en ocasiones mucho mayores.

Mis alld de las diferencias entre estas distintas estimaciones, en lo
que parece coincidir la gran mayoria de los estudios sobre el mercado
laboral de los profesionistas, en México y en otros paises, es que las
generaciones mds jévenes son las que mds problemas enfrentan en
términos de desocupacién, subocupacién y precariedad laboral.

La problemadtica descrita en los pédrrafos anteriores justifica la pro-
puesta de hacer un estudio de la situacién laboral de los antropdlogos
en México, con énfasis en la comparacién de las generaciones mds jo-
venes con respecto a generaciones previas, asi como en las relaciones
intergeneracionales, no sélo profesor-alumno, sino también labora-
les. Actualmente se tienen bastantes datos sobre la situacion laboral
de muchos colegas, pero no existe una comparacién sistemdtica por
generaciones, informacién que seria muy relevante tanto para disehar
propuestas para el mejoramiento y la dignificacién del trabajo antro-
polégico como para proporcionar argumentos que se incluyan en cual-
quier iniciativa en ese sentido.
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D. Principales lineas del estudio

1. Andlisis de las instituciones de formacion de antropélogos. De la defini-
cién del sector como formador de antropélogos profesionales y creador
de la “oferta” de antropélogos se ha encargado mayormente el proyecto
AdelA y la Red MIFA. Esta linea de estudio se orienta a conocer, entre
otras cosas, como justifican las instituciones la formacién de antropé-
logos, qué tipo de profesionistas —antrop6logos— son formados en
la actualidad, hacia qué mercados laborales son conducidos los nuevos
antropdlogos y qué tipo de expertise les es distintivo. El proyecto AdelA
y la RedMIFA produjeron como principal resultado las historias institu-
cionales, por lo que se propone realizar un andlisis de los resultados del
proyecto AdelA enfocado a las necesidades del presente diagnéstico, pri-
vilegiando: a) las implicaciones de los programas y politicas de ciencia
y tecnologia en la formacién de antropdlogos —algo ya analizado por
AdelA—; b) encuesta a las autoridades de las instituciones de formacién
de antropélogos para conocer las relaciones laborales al interior de las
instituciones de formacién de antropdlogos, y el perfil profesional de
egresados de los programas de licenciatura y posgrado existentes.

2. Andlisis de la oferta de antropélogos. La herramienta principal para de-
terminarla serd completar y actualizar la base de datos sobre los egresados
de licenciatura, maestria y doctorado en antropologia en México. Este
instrumento dard informacién bastante precisa sobre el nimero de pro-
fesionistas de la antropologia, las regiones en donde se han formado o
sobre las que han estudiado, sus temas de investigacién, fechas de egreso
y evolucién histérica de las titulaciones —esto tltimo puede ser un proxy
de las generaciones—. Ademds de los aspectos cuantitativos, se propone
identificar los principales tipos de tesis de antropologia que se hacen en
la actualidad, asi como las preocupaciones tedricas y temdticas que pre-
dominan entre los titulados.

3. Andlisis de la demanda y de las condiciones de trabajo de los antropdlogos.
Para conocer la demanda y las condiciones de trabajo de los antropdlogos
se recurrird a varias herramientas: a) estudios de egresados realizados por
instituciones de educacién superior; b) cédulas informativas por centro
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de trabajo, en las que se registrard el niimero de antropdlogos contrata-
dos, las condiciones laborales y seguimiento de egresados e insercién la-
boral de los mismos; ¢) cuestionario para ser aplicado a los antropélogos
que se incorporaron al mercado de trabajo a partir del ano 2000 —puede
ser un censo o una muestra, con pequefios grupos de control de otras
generaciones—; d) entrevista en profundidad a un pequefio nimero de
antropdlogos que se incorporaron al mercado de trabajo a partir del afo
2000; e) elaboracién de una tipologia de las principales formas de trabajo
en la antropologia en México.

4. Andlisis de las experiencias de otros colegios de profesionales en México
y en otros paises en torno a la regulacion e intervencion en el mercado de
trabajo y el ejercicio de la profesion. Se propone conocer diferentes casos
para comprender cémo los colegios profesionales de antropélogos en
otros paises del mundo enfrentan la insercién laboral o el ejercicio
profesional. Una de las actividades tradicionales a las que se ha abocado
la mayor parte de las asociaciones de profesionales de la antropologia
ha sido la promocién publica del quehacer de la antropologia,
su incidencia en las politicas publicas —ya sean de cooperacién
internacional en el caso de las asociaciones del primer mundo, o bien de
las politicas publicas nacionales, en el caso de los paises en desarrollo—,
y procurar la vigilancia ética de la aplicacién del conocimiento. Esta es
una tradicién principalmente de las antropologias en Estados Unidos
(AAA) y el Reino Unido —Asociacién de Antropélogos del Reino
Unido y el Commonwealth y el Instituto Real de Antropologia— que
en ocasiones se ha trasladado sin critica a las asociaciones profesionales
de los paises en desarrollo.

Claudia Fonseca alerta contra retomar directamente el modelo de
las asociaciones profesionales del primer mundo, que tienen particu-
laridades que no comparten los paises latinoamericanos. Por ejemplo,
Fonseca explica que “la gran popularidad que tiene la antropologia
aplicada en Estados Unidos se debe a factores que no solamente tienen
que ver con el mercado de trabajo, sino también con el sistema educa-
tivo” (Fonseca, op. cit.: 87). Las largas tradiciones y amplia presencia
publica que tienen las asociaciones de antropdlogos en Estados Unidos
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y el Reino Unido vuelven necesario realizar una revisién sistemdtica de
sus programas relacionados con la regulacién del trabajo profesional,
pero contextualizados en sus realidades. Pero es necesario, asimismo,
conocer el caso de Asociacién Brasileha de Antropologia (ABA), qui-
zd el colegio profesional mds consolidado de América Latina y que,
después de conocer las realidades de los egresados de antropologia se
ha ocupado de incidir en el mercado de trabajo. ABA cuenta con una
Comisién de Reglamentacion de la Profesién de Antropdlogo, lo que
claramente supone una intervencidén directa por parte de la asociacién
en el mercado laboral. Asimismo, las transformaciones y el papel cen-
tral del Estado en la regulacién de la economia y reorganizacién terri-
torial en Brasil han llevado a los antropdlogos a plantearse como una
profesién con un papel destacado en el Estado. Un ejemplo claro es
el papel que han tenido los antropélogos y ABA en las demarcaciones
indigenas de los dltimos anos.

Ya se expuso el caso espanol en torno a las reformas de los planes
de estudio como una respuesta al Plan Bolofa y como una forma de
adaptar la antropologia a las necesidades del mercado. Un ano después
de la reforma a los planes de estudio en antropologia en Espafa, en
2009, como una respuesta directa se convocd a la creaciéon de una
Colegio Profesional de Antropdlogos y Antropdlogas con el objetivo
de “proteger el interés del conjunto de ciudadanos y, al mismo tiempo,
mejorar la calidad de los servicios prestados” (FAAEE, 2009: 2). Por lo
tanto, ademds de atender las transformaciones curriculares y delimitar
los dmbitos laborales en que tiene representacién la antropologia
espafiola se ocupa de “la defensa de los intereses profesionales de los
colegiados” (idem: 21). No puede separarse, por tanto, este proceso
de reconocimiento de la comunidad antropolégica espanola de la
profunda crisis econémica y politica de ese pais y la necesidad de
recuperar una rectoria del Estado para salir de ella. En sintesis, estos
ejemplos refuerzan la necesidad de conocer cudl es la realidad laboral
de los antropélogos mexicanos con el fin de fortalecer la colegiacién
y el quehacer del CEAS frente al mercado de trabajo, de acuerdo con
sus atribuciones, pero sobre todo de acuerdo con las necesidades de los
profesionales de la antropologia en México.
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5. Andlisis de las dindmicas del mercado de trabajo y de la profesion de la
antropologia en Meéxico. Se realizard a partir de la informacién recabada
en las cuatro lineas anteriores.

E. Metodologia
Se busca hacer un estudio antropolégico del ejercicio profesional de
la antropologia, por lo que se recurrird a una combinacién de técnicas
cuantitativas y cualitativas, con énfasis en las entrevistas en profundidad,
para dar centralidad a las experiencias y las perspectivas de los sujetos.
De acuerdo con una estimacién preliminar se calcula que entre
2000 y 2015 alrededor de 2,500 personas han obtenido en México un
titulo de antropologia en licenciatura, maestria o doctorado —algunas
de ellas se han titulado en dos o tres de estos niveles educativos—. El
universo total del estudio estaria compuesto por estas 2,500 personas.
Lo ideal serfa que el cuestionario se aplicara a manera de censo a todas
estas personas, aunque esto dependerd del presupuesto que se consiga
para la investigacién, por lo que se contemplan como escenarios al-
ternativos la realizacién de una muestra a 20% de esa poblacién —500
cuestionarios— o a 10% de esa poblacién —250 cuestionarios—. En
cuanto a las entrevistas en profundidad lo ideal seria realizar 100 de
ellas, pero se plantean dos escenarios alternativos para realizar 40 o 27
entrevistas. En cuanto a las cédulas institucionales que se aplicardn para
recabar informacién en instituciones de formacién de antropdlogos y
centros de trabajo en los que trabajan antropdlogos se pretenden cubrir
al menos 25 instituciones. Este nimero es preliminar, se revisard a
partir de tener mayor informacién sobre los diversos centros de trabajo
en los que se desarrolla el ejercicio profesional de la antropologia; con
esa informacién también se establecerdn porcentajes de instituciones
a cubrir en los diferentes 4mbitos —universidades y centros de inves-
tigacién, sector publico, sector privado y sector social.

F. Resultados esperados
1. Diagnéstico del mercado de trabajo y el ejercicio profesional de la
antropologia en México.
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2. Documento de estrategias y sugerencias para mejorar y dignificar
el mercado de trabajo y el ¢jercicio de la profesién antropoldgica
en México.

3. Documento de propuestas dirigidas a las instituciones formadoras de
antropdlogos para que tomen en cuenta la situacién actual y futura
del mercado de trabajo y del ejercicio de la profesién al momento
de elaborar y modificar sus planes y programas de estudio.

G. Calendario de trabajo

El siguiente cuadro presenta un calendario de trabajo para realizar la
investigacién en un periodo de doce meses, a partir de que se definan
los recursos disponibles.

Mes/ Actividad 1123456789 ]|10[11(12

Terminar llenado
base de datos de tesis

Listado de tesis del ano
2000 en adelante, selec-] X

cion entrevistas

Probar y afinar
instrumentos de
investigacién X

Levantar cuestionario X|IxIx|x|x

Realizar entrevistas en

profundidad XXX ]|X

Levantar cédulas por

institucién XX | XX

Sistematizar y analizar

la informacién recabadal XX |[X

Redactar documentos x| x| x

finales

H. Presupuesto requerido

Se presentan a continuacién tres escenarios presupuestales. En todos
los casos se prevé el trabajo voluntario de los 9 miembros de CIEPA
y de 16 colegas del CEAS que ayuden recopilar informacién en sus
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instituciones, asi como el trabajo de medio tiempo de un ayudante del
SNI. El escenario ideal es el tercer escenario, porque permitiria hacer
un censo de todo el universo de estudio y hacer un niimero amplio
de entrevistas en profundidad. Para ello se requeriria un presupuesto
amplio ($1,500,000.00) para contratar a un equipo de investigacion.
Dado que conseguir esos recursos puede ser dificil y tardado se presentan
otros dos escenarios, uno de ellos no requiere recursos financieros y
el otro requeriria $280,000.00 para la contratacién temporal de un

investigador y cuatro ayudantes de investigacion.

Escenarios presupuestales

Escenario Recursos Nam. Nam. Num. cédulas |Presupuesto|
entrevistas [cuestionarios) institucionales| requerido
9 de la Comisiénl
250 (10 por |25 (una por Presupuesto
Trabajo Un(a) ayudante |27 (3 por miembro de | miembro de cero, mucho
. miembro de lal la Comisién |la Comisién o | tequio y
voluntario SNI 1/2 tiempo | Comisién) o colega del | colega del harto trabajo
CEAS) CEAS) voluntario
16 colegas CEAS
8 miembros de
la Comisién
Un(a) ayudante
SNI 1/2 tiempo
&X’;egas del 500 (10 por
40 (3 por miembrP dela
1 investigador(a) | miembro de la Comlslon,dSlO 25 (una por
Presupuesto | por seis meses | comisién mds por P%ned ¢ | miembro de $430,000.00
reducido $25,000.00 mes | 13 por parte ;r:)vestéga or }cll la Comision o T
del inves- caca uio € colega del CEAS)
los 4 ayudantes 8
4 ayudantes de [tigador) dei Y
investigacion de mves-
tigador)
por cuatro meses
$15,000.00 c/u
Vidticos
y traslados
($40,000.00)
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Documento

. Nuam. Nam. Num. cédulas |Presupuesto|
Escenario Recursos . . S PR .
entrevistas [cuestionarios] institucionales requendo
8 miembros de
la Comisién.
Un(a) ayudante
SNI medio tiempo
Alrededor
16 colegas 100 (3 por ge 2,5(?011(56 25 (una por
Presu " del CEAS iembro de | uscaria llenar iembro de |
puesto miembro de la miembro de la
. ... |una por cada Ly $1,500,000.00
ideal Equino de i . | Comisién mis coresado a Comisién o
ql'll'p 0 de nvestl-) 54 pagadas) gres colega del CEAS)
gacion contrata- partir del
do para realizar afio 2000)
73 entrevistas
en profundidad
y aplicar 2,500
cuestionarios.
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