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Resumen: Las condiciones actuales del ejercicio profesional de la an-
tropologia, especialmente fuera del dmbito académico, han sedimen-
tado formas y maneras para la construccién del conocimiento en las
que el trabajo de campo y la etnografia —rasgos que alguna vez distin-
guieron a la disciplina— se han reducido, algunas veces y con suerte,
a una etnografia rdpida, otras veces y no con mucha suerte, a escasos
acercamientos iz situ con instrumentos metodoldgicos estandarizados
para recoger datos y conocer realidades concretas de multiplicidades
locales. El objetivo de este trabajo es discutir las posibilidades de la
construccién de conocimiento, el trabajo de campo y la etnografia en
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el mercado laboral de la antropologia guatemalteca que, regido por
una tendencia creciente de flexibilizacién y precarizacién, ha indus-
trializado el proceso de investigacién y estandarizado las estrategias e
instrumentos metodolégicos.

Palabras clave: antropologia, metodologia, trabajo de campo, mercado
laboral, flexibilidad y precarizacién.

Abstract: The current conditions in the practice of anthropology,
especially outside the academia, have settled forms and ways to
produce anthropological knowledge where fieldwork and ethnography
—traits that once distinguished the discipline— have been reduced,
sometimes and luckily, to a quick ethnography, other times and not
very luckily, to a few approaches in situ with standardized methods
to collect data and to know specific and complex realities of local
multiplicities. The aim of this paper is to discuss the chances to bring
forth anthropological knowledge, fieldwork and ethnography in the
labor market of the guatemalan anthropology, that ruled by a growing
trend of flexibility and precarization, has industrialized the research
process and standardized strategies and methodological instruments.

Keywords: anthropology, methodology, fieldwork, labor market,
flexibility and precarization.

Introducciéon

El ejercicio profesional de la antropologia guatemalteca siempre ha te-
nido diversos lugares donde practicarse. En la profesién se hizo una
divisién entre el trabajo aplicado y el académico y era este tltimo el que
gozaba de mayor prestigio profesional, independencia teérica-metodo-
légica y estabilidad laboral. En la década de los afios ochenta la antropo-
logia era una disciplina y una profesién joven en el pais, podria decirse
que adn lo es, sin embargo, con el pasar de los anos, el crecimiento del
gremio y las condiciones de los espacios que emplearon a las primeras
generaciones de antropélogos, la profesién ha tendido a concentrarse en
multiples instituciones con légicas de investigacion distintas a las de los
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lugares tradicionales como las universidades y centros especializados de
investigacién. Esta diversificacion y relocalizacién del campo profesio-
nal tuvo sus inicios después de la crisis que atravesé el pais a finales de
los anos setenta y principios de los ochenta y se consolidé en la década
de los noventa.

El objetivo de este trabajo es aproximarse a, y discutir las condi-
ciones del ejercicio profesional de la antropologia guatemalteca, las
transformaciones metodoldgicas que ha atravesado y las posibilidades
y dificultades que se deben enfrentar para alcanzar un pleno y digno
ejercicio de la misma. Para ello, se aborda la antropologia no sélo como
una disciplina cientifica, sino como una profesidn cuya prictica se da en
tres sectores principalmente: el Estado, las organizaciones de la socie-
dad civil (OSC) y la cooperacién internacional (CI); éstos incluyen 7
tipo de entidades y marcos de referencia, politicas e intereses de cono-
cimiento, reglas institucionales y organizacionales. Se distingue entre
el locus institucional y el mercado laboral de la profesién. El locus
institucional, como ya mencioné, son esos tres sectores que agrupan ese
sinnimero de instituciones que es dificil integrar en una sola categoria;
el mercado laboral se refiere a las relaciones sociales y laborales que se
dan entre los cientificos sociales y los empleadores, es decir, algo que
no es perceptible a simple vista y que tiende a confundirse con los lu-
gares donde los antropdlogos tienen opciones de empleo. Finalmente,
se ubica a la profesién de acuerdo con el lugar que ocupa en la divisién
social del trabajo de las ciencias sociales, en el mercado laboral flexible
y precarizado y en el sistema de produccién y aplicacién de conoci-
miento de la industria capitalista de ayuda al desarrollo.

Cabe agregar que este trabajo es parte de un proceso de investiga-
cién en curso sobre la prictica de la antropologia en Guatemala. Las
reflexiones que aqui se presentan son resultado —parcial— de revisio-
nes bibliograficas realizadas desde 2011 en torno al lugar de la antro-
pologia luego de la reconfiguracién econédmica, politica y social de los
afos setenta a la actualidad, en especial en su relacién con el Estado, la
sociedad civil y la cooperacién internacional. Los datos que se exponen
son resultado de dos temporadas de trabajo de campo, una realizada de
julio a septiembre de 2012 y otra de mayo a noviembre de 2013. En
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ambas temporadas se consultaron archivos y bibliotecas guatemaltecas
y se realizaron veintinueve entrevistas a profundidad a profesionales
de la antropologia,” ocho entrevistas a empleadores de antropélogos,
principalmente directivos de organizaciones de sociedad civil,’ y a las
dos autoridades en turno de las dos escuelas que imparten la carrera de
antropologia —Escuela de Historia de la Universidad de San Carlos
de Guatemala y el Departamento de Antropologia y Sociologia co-
rrespondiente a la Universidad del Valle— para obtener informacién
relacionada con la formacién profesional y los planes de estudio.?

Las condiciones sociales, el mercado laboral y el
surgimiento de un locus institucional para la practica
de la antropologia

Desde una perspectiva histérica hoy se puede decir que la antropologia
guatemalteca tuvo una época fugazmente dorada, aquella en la que era
parte de una red institucional —académica y aplicada— relacionada
con los proyectos de Estado a través de las universidades, institutos
y centros de investigacién. Esta época puede ser muy cuestionable,’
pero frente a las condiciones neoliberales de hoy aparece como dorada.
Es cierto que algunas caracteristicas de la prictica actual existen desde
hace muchos anos, sin embargo hay que sefalar que la entrada del
neoliberalismo generé un impacto en los sectores y las instituciones
que emplean a los antropdlogos y ello ha provocado un giro perverso
hacia la industrializacién y precarizacién de la préctica.

2 En estas entrevistas se seleccionaron a aquellos que empezaron a ejercer la profesién
en los afos ochenta, noventa y dos mil, y que tenfan una trayectoria de trabajo fuera
del 4mbito propiamente académico.

3 Este sector es el que en una proporcién mayor absorbe laboralmente a los antropdlo-
gos y cientificos sociales guatemaltecos.

4 Aunque los datos que se presentan hacen referencia a una realidad muy concreta,
debido a las condiciones que presentan las instituciones de investigacién, la tendencia
decreciente del financiamiento publico a la investigacién y la educacién, y las condicio-
nes laborales actuales, no son exclusivas de los antropélogos guatemaltecos, sino de los
profesionales de las ciencias sociales en general, debido a que en otras partes del mundo
se viven situaciones similares.

> En este trabajo no hay espacio para describir y explicar todos esos aspectos que pue-
den cuestionarse.
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El impacto del modelo neoliberal tiene que ver, en primera instan-
cia, con la transformacién del Estado y el cambio en su relacién con la
antropologia; se toma distancia de la idea de los Estados débiles, de su
retirada o desaparicién, pues lo que hubo fue una transformacién de
su papel.® La historia del cambio del papel del Estado guatemalteco no
se puede abordar en toda su complejidad, por lo que sélo se hard refe-
rencia a algunos aspectos clave en relacién con el objeto de este trabajo.

Guatemala, en los primeros afos de la década de los ochenta, atra-
vesaba el periodo mds cruento de una guerra que durd aproximada-
mente 36 afos.” En esos afos para el gobierno, las élites y los principa-
les socios comerciales era urgente un giro en las estrategias econémicas,
politicas y sociales no sélo frente al conflicto armado, sino también a
la crisis econémica y al desgaste internacional que habia sufrido el pais
por la politica contrainsurgente de los regimenes militares y las cons-
tantes violaciones a los derechos humanos. Se transformaron muchos
aspectos, conforme a este trabajo se pueden senalar las siguientes:

a) El cambio en la politica contrainsurgente (1982), que significd
que la estrategia armada se complementara con una accién civica
militar,® la cual con el pasar de los afos se consoliddé como un sistema
asistencialista y clientelar de politicas publicas para el “desarrollo” que
se institucionalizé luego de la transicién de los regimenes militares

¢ Esta trasformacién que se refiere, Bourdieu la explica de la siguiente manera: “...se
pasa de una politica de Estado que aspira a actuar sobre las estructuras mismas de la
distribucién a otra que sélo pretende corregir los efectos de la distribucién desigual
de los recursos en capital econémico y cultural [...] Las nuevas formas que asume la
accién del Estado contribuyen asi, con el debilitamiento del sindicalismo y de las ins-
tancias movilizadoras, a la transformacién del pueblo —potencialmente— movilizado
en un agregado heterogéneo de pobres atomizados, de “excluidos”, como los llama el
discurso oficial, a los que se menciona sobre todo —si no exclusivamente— cuando
“plantean problemas” o para recordar a los “acomodados” el privilegio que representa
tener un empleo permanente (citado en Basualdo y Esponda, 2014: 38).

7 Esta guerra inici6 aproximadamente en 1960, tuvo varias fases criticas, y podria decir-
se que el periodo de 1980-1985 fue el que experimenté la mayor cantidad de violacio-
nes a los derechos humanos. A finales de la década se iniciaron negociaciones entre las
partes en conflicto y no fue sino hasta 1996 que se logré la firma de la paz.

8 Esta accién civico-militar se ide6 bajo el supuesto de que las comunidades tenfan un
potencial revolucionario debido a las condiciones de pobreza —desigualdad— en las
que vivian.
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al gobierno civil (1984-1986). Actualmente este sistema de politicas
publicas para el “desarrollo” se encuentra vigente, por supuesto separado
de la accién militar y con los cambios respectivos hacia una sociedad
con una democracia —formal— relativamente reciente.

b) Una liberalizacion de la economia’ que dio un papel mucho més
fuerte a los sectores privados y tendié a la privatizacién de las empresas
piiblicas, la introduccién y expansiéon de nuevas actividades econémi-
cas, un sector financiero vinculado a la banca internacional, una pro-
duccién textil maquilera, promocién de exportaciones no tradicionales
y nuevas actividades comerciales que produjeron nuevas integraciones
de las comunidades relocalizadas después de la guerra con los mercados
capitalistas nacionales e internacionales (Robinson, 2011).

c) Un giro en la relacion del Estado y la sociedad civil. En Guatema-
la existe una historia llena de tensiones entre el Estado y la sociedad
por demds compleja; especialmente a finales de los setenta y princi-
pios de los ochenta, el movimiento social se caracterizaba por la fuerte
organizacién colectiva que no pudo escapar de la respuesta represiva
del Estado hasta su casi desarticulacién. Después de un esfuerzo de
auto-reorganizacioén de los movimientos sociales y de las presiones in-
ternacionales, el Estado promovié una reorganizacién del movimiento
social.!” Con un discurso de “apertura democrdtica” y valiéndose de
una nocién formal y legalista de la participacién social, el Estado posi-
bilité la organizacién y consolidacién de un universo institucional que
se desarrollaba desde los afos sesenta, ese de la ayuda humanitaria, de
las organizaciones de la sociedad civil y de fundaciones o asociaciones,
que algunas veces eran y son extensiones o anexos del sector privado.

? Incluyé una serie de medidas de desregularizacién y de liberalizacién como la crea-
cién de zonas francas para la produccién maquilera, el desgravamiento y otros incen-
tivos para nuevos productos de exportacion, el levantamiento de controles de capital,
la exoneraciéon de restricciones para la importacién, la reduccién de los aranceles, el
establecimiento de un fondo gubernamental de exportacién de $20 millones otorgados
en préstamo por el Banco Mundial (Robinson, 2011) asi como ajustes en las politicas
monetaria y cambiaria y todo lo propio del ajuste estructural promovido por el Banco
Mundial y el Fondo Monetario Internacional.

19 Esta reorganizacién tiene que ver con una especie de desarticulacién y privatizacién
del movimiento social como una estrategia para frenar las luchas sociales que tenfan un
potencial revolucionario en el marco de la Guerra Fria.
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Asi como sucedié en muchas otras partes del mundo, las dltimas dos
décadas del siglo veinte trajeron una explosién abrupta de este tipo
de instituciones activas en el 4mbito del desarrollo, el alivio social, las
luchas politicas, los derechos humanos y toda la agenda politica que,
de acuerdo con Edwards y Hume, estd organizada por dos polos, la
economia neoliberal y la teorfa democritica liberal'' (1996). En Gua-
temala, la politica social de los gobiernos a partir de la instauracién de
un régimen de democracia formal, la negociacién y el resultado de los
Acuerdos de Paz firmados entre 1994-1996 y la agenda de la coopera-
cién internacional, estuvieron orientados por esos dos polos.

d) La fuerte presencia de la cooperacion y la comunidad internacional.
Hay que recordar que todo esto se desarrollé en el contexto de una
geopolitica dominada por el fin de la Guerra Fria y el derrumbe del
mundo bipolar en el que Estados Unidos y Europa, como potencias
mundiales, demostraron un interés por establecer cierto control y
estabilidad a través de distintos medios de ayuda y asistencia econémica.
Estados Unidos, uno de los principales socios comerciales de Guatemala
desde principios del siglo veinte, mantuvo una intima relacién con los
regimenes militares, financié el conflicto armado del pais, condicion6
la transferencia de grandes flujos de dinero para la reforma del Estado,
el desarrollo, la defensa de los derechos humanos y la instauracién de la
democracia.'” Por su parte, los paises europeos demostraron su interés
por la regién hasta la década de los ochenta; de acuerdo con Ayala
Martinez esto fue por temor a que se generara un desequilibrio en las
relaciones Este-Oeste y se debilitara su recuperacién econémica tras
la Segunda Guerra Mundial; una vez superada la fase de recuperacién
expandieron sus intereses de inversién, y Guatemala y Centroamérica
tuvieron un lugar en dicha reconfiguracién (Ayala Martinez, 2011). La

' Es necesario matizar este planteamiento, aclarando que las organizaciones de la so-
ciedad civil que se refieren poseen una multiplicidad de origenes y objetivos politicos,
sin embargo, las l6gicas de financiamiento y las agendas de trabajo que surgen de alli
les imponen e involucran dentro de la economia y la democracia liberal.

2 De acuerdo con Escoto y Marroquin (en Robinson, 2011) la ayuda que USAID
proporcioné a Guatemala se increment6 de $97 millones entre 1980 y 1984 a $847
millones entre 1985 y 1990, lo que constituia el doble del total de la ayuda estadouni-
dense que se le habia dado a Guatemala en los tltimos 40 afios.
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ayuda proveniente de los paises europeos también buscé la estabilidad
econdémica y politica y, por tanto, la instauracién de una democracia
apegada a una nocién de seguridad (ibid.).

En un pais como Guatemala en el que no existe una red institucio-
nal académica afianzada y estable para el ejercicio de las ciencias so-
ciales, las condiciones que generaron los cuatro factores mencionados
han sido centrales para la reproduccién material de dichas profesiones.
Con la tendencia hacia la privatizacién que inicié en los afnos ochenta,
no sélo se generd la privatizacién de las empresas e instituciones nacio-
nales sino que su desaparicién. Por ejemplo, el primer gobierno civil
del pais clausuré en 1989 dos de las instituciones mds importantes en
la historia de la antropologia —para ese momento en decadencia— el
Instituto Indigenista Nacional (IIN) y el Seminario de Integracién So-
cial de Guatemala (SISG)," desapareciendo asi dos espacios laborales
para los antropélogos.

En 1974 se creé en la Universidad de San Carlos de Guatemala
(USAC) la Escuela de Historia, y dentro de ella la licenciatura en
antropologia; en los primeros anos de la década de los ochenta se
form¢ el Departamento de Antropologia en la Universidad del Valle
de Guatemala (UVG), hoy Departamento de Antropologia y Socio-
logia.'"* Desde los setenta estudiar antropologia no era muy popu-
lar, sobre todo por las condiciones sociales para la investigacién de
campo; no obstante, poco a poco el interés por la disciplina crecié.
De acuerdo con la informacion brindada por el director del Depar-
tamento de Antropologia y Sociologia de UVG, los datos estadisticos
dan cuenta de ciento veinticuatro inscripciones al programa desde su
fundacién hasta el afo 2011;" segtin sus registros desde la fundacién
hasta los afos noventa, la inscripcién anual oscilé entre dos y cinco

BIIN se fundé en 1945 y SISG en 1956.

14 El Departamento de Antropologfa se unié al Departamento de Sociologia en el afio
2008, cuando la direccién de este tltimo quedé vacante y el director de antropologia la
asumié temporalmente. Después de un amplio andlisis decidieron que aunque era im-
portante mantener la divisién disciplinaria, las carreras podian ser parte de una sola di-
reccién y tener un plan de estudios con un cardcter integral (Alvarez Castafieda, 2011).

15 Cabe decir que este dato incluye a estudiantes de cursos libres y de intercambio que
no completan la carrera.
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personas por afio, y entre 2002 y 2006 hubo una baja en la cantidad
de inscripciones al punto en que algunos anos fue de cero. A partir
de 2007 se dio una recuperacién que alcanzé diez inscripciones en
2011, que dieron un total de 35 estudiantes en la carrera para ese afo
(Alvarez Castafieda, 2011). Por su parte, la carrera de antropologia
de la Escuela de Historia de USAC, de acuerdo con los datos pro-
porcionados por el Departamento de Registro y Estadistica, desde
el afo de su fundacién hasta el ano 2015, se han realizado 1,275
inscripciones.'® Como se podrd observar, la matricula no se puede
comparar con la de carreras como ingenieria, medicina o derecho; sin
embargo, si se puede decir que el nimero de antropdlogos en el pais
se ha incrementado, pues el hecho de que quienes desean formarse en
la disciplina ya no tengan que hacerlo en el extranjero, ha hecho que
el nimero de profesionales aumente.

El Departamento de Antropologia y Sociologia de la UVG cuenta
con treinta y tres egresados entre 1984 y 2009 (Alvarez Castaneda,
2011)." De acuerdo con Olga Pérez (1988) la carrera de antropologia
de la Escuela de Historia de USAC, en 1988 contaba con 28
egresados,'® para 2012 este nimero increment6 a 138 antropdlogos
titulados.” En ninguna de las escuelas se pudo establecer el niimero de
pasantes,” pero se podria considerar que éste es amplio e igualmente

16 El personal de este departamento explicé que en los afios noventa la USAC confor-
mé por primera vez un sistema electrénico digital de las inscripciones y los datos de
su poblacién estudiantil, pero en esa transicién hubo pérdida de datos, por lo que no
pueden dar certeza de que la base de datos actual incluya a todos los estudiantes de las
primeras décadas; y de los que estdn, no se puede establecer con exactitud el afio de
ingreso, el de cierre de plan de estudios y el de graduacién.

17 Se da el caso de estudiantes que no terminan la licenciatura pero que si obtienen
un titulo de BA con el que han podido continuar estudios de maestria y doctorado
(Alvarez Castaneda, 2011).

'8 En ese mismo ano habian 10 estudiantes realizando tesis y 80 estudiantes regulares.
En 1978 se tituld Gnicamente una persona, y en 1983, 5 personas, el nimero mds alto
entre 1978 y 1988; el resto de afos oscila entre 2 y 4 personas tituladas (1988).

19 Este dato se establecié con base en el catdlogo de tesis de la biblioteca central de USAC.
20 De acuerdo con la encargada de control académico de la Escuela de Historia, es
posible conocer el nimero de pasantes haciendo una solicitud al Departamento de
Registro y Estadistica de USAC. Este departamento informé que se puede establecer
el ndmero de pasantes s6lo a partir del ano 2002, y que el dato no seria exacto pues,
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importante porque también ejercen la disciplina.?! Esto da un total de
171 antropdlogos profesionales;* de todos ellos s6lo 144 se encuentran
registrados en el Colegio Profesional de Humanidades,? y de éstos 16
pertenecen a UVG. Aunque el nimero de profesionales que conforma
el gremio es reducido, se ha podido constatar que las universidades y
sus centros de investigacién especializados*® no tienen la capacidad de
absorber en sus espacios laborales a estos profesionales. En 2011, en el
Departamento de Antropologia y Sociologia de la UVG sélo habia un
profesor contratado a tiempo completo, una profesora a medio tiempo y

conforme reglamento universitario, cuando los estudiantes culminan el plan de
estudios, deben inscribirse de acuerdo con el concepto de matricula consolida, que
les otorga un periodo de tres anos para titularse; no obstante, como muchos de los
estudiantes no realizan este procedimiento, no se puede tener certeza de la cantidad de
ellos con plan de estudios cerrado.

21 Si se analiza el caso de la Escuela de Historia, el porcentaje de graduados es muy
pequeno de acuerdo al ndmero de inscripciones registradas, por lo que vale la pena
preguntarse qué es lo que estd provocando que los estudiantes no se titulen, cudntos de
estos alcanzan a cerrar el plan de estudios y cudntos de ellos abandonan el programa
y por qué.

22 Hay que considerar que para la UVG haria falta contabilizar los egresados entre
2010-2015 y para la USAC los que corresponden a los afios 2013-2015.

3 El Colegio Profesional de Humanidades alberga a los profesionales de la antropolo-
gia, asi como a otros profesionales de las ciencias sociales. Se fundé en el afio 1952 en
cumplimiento con la ley de Colegiacién Oficial Obligatoria, hoy ley de Colegiacién
Profesional Obligatoria (2001), que en observancia a la Constitucién Politica de la
Republica, establece que la colegiacién de los profesionales universitarios es obligatoria
y se debe hacer dentro de los siguientes seis meses a la obtencién del titulo. Los colegios
profesionales en Guatemala son asociaciones gremiales no lucrativas, apoliticas, laicas,
con personalidad juridica y patrimonio propio, que se rigen por la ley mencionada
y por estatutos y reglamentos de cada colegio. El primer asociado en el Colegio de
Humanidades fue el Lic. Hugo Cerezo Dardén, especialista en letras y ciencias de la
educacidn, decano de la Facultad de Humanidades de la USAC en 1954-1958 y 1962-
1966 (USAC, 1976:188), durante su primer mandato promovié cursos de antropo-
logia en la facultad cuando atin no existia la licenciatura en antropologia. En la base
de datos que se solicité al Colegio no se pudo establecer el nimero de antropélogos
colegiados por afo.

24El centro de investigacién de la Escuela de Historia es el Instituto de Investigaciones
Histéricas, Antropoldgicas y Arqueoldgicas (ITHAA); el del Departamento de Antro-
pologia de la Universidad del Valle es el Centro de Investigaciones Arqueoldgicas y
Antropoldgicas.

Nuam. Especial, febrero 2016 EntreDiversidades ISSN 2007-7602
64



P. Alejandra Letona R. La investigacion industrializada en la era
de la flexibilidad y la precarizacion...

el director del departamento también contratado a medio tiempo* con
un nombramiento de tiempo indefinido (Alvarez Castafieda: 2011);
el resto de profesores, trece, estaban contratados como catedrdticos
horario, lo que quiere decir que no tienen un nombramiento de tiempo
indefinido, y de ellos sélo seis eran antropélogos.?® Para el caso de la
Escuela de Historia, en el ano 2013, de 45 docentes que se contrataron,
18 eran interinos, en 2014 fueron 22 y en 2015, 26.%” Los titulares de
cétedra no todos son antropdlogos, pues algunos cursos los imparten
profesores de la licenciatura en historia o de arqueologia, todos poseen
condiciones de contratacién de tiempo indefinido pero no de tiempo
completo y sélo siete ejercen funciones de investigacién en el Instituto
de Investigaciones Histéricas, Antropolégicas y Arqueoldgicas.

Con este panorama, la conjugacién de los factores a, b, c y d, que
se mencionaron arriba, produjeron las condiciones para emplear no
sélo a los antropélogos, sino también a los profesionales de las ciencias
sociales en general. La consolidacién de un Estado neoliberal y (pos)
desarrollista —con una agenda politica que, como dice Bourdieu,
pretende corregir los efectos de la distribucién desigual de los
recursos— y el universo institucional de organizaciones de sociedad
civil (OSC)?® —que se encarga de la cuestién social que el Estado

> Sus funciones comprendian actividades administrativas y de direccion, investigacién
y docencia (Alvarez Castafieda, 2011).

% Esto debido al enfoque multidisciplinario que buscé el Departamento cuando fusio-

né antropologia y sociologia.
* Entrevista con el coordinador de la carrera de antropologia de USAC (10/10/2015).

28 Se ha seleccionado la categoria de Organizaciones de Sociedad Civil (OSC) para
referirse a ONG, Asociaciones Civiles, Fundaciones, Organizaciones Sociales, que son
los empleadores de cientificos sociales, en este caso antropélogos, en Guatemala. El
gobierno guatemalteco regula el funcionamiento de estas organizaciones mediante la
Ley de Organizaciones No Gubernamentales para el Desarrollo (Decreto 02-2003) y
el Cédigo Civil; en la primera se entiende por ONG a las organizaciones constituidas
con intereses culturales, educativos, deportivos, con servicio social, de asistencia, be-
neficencia, promocién y desarrollo econémico y social, sin fines de lucro (art. 2), en el
segundo las organizaciones legalmente constituidas como ONG son las personas juri-
dicas en general que se encuentran registradas como entidades sin fines de lucro (arts.
15 y 18). Como se puede observar la legislacién guatemalteca hace un agrupamiento
de una multiplicidad de organizaciones en el concepto de ONG, por lo cual en este
trabajo se opté por el de OSC porque se considera que incluye los distintos registros
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desatendio—2°

, se constituy6 en un locus de accién y un generador de
politica de conocimiento para los profesionales de las ciencias sociales
que la red académica no puede emplear. Segiin el seguimiento de
egresados realizado por el director del Departamento de Antropologia
y Sociologia de UVG, los graduados se desempenan como funcionarios
o consultores de ONG nacionales e internacionales, otros como
funcionarios del Estado y gobiernos locales, y algunos de ellos ejercen
la docencia pero no como su actividad principal; cuatro cambiaron de
profesion o actividad,?® y hay varios que no se encuentran activos en el
mundo laboral porque se han dedicado a estudios de posgrado (Alvarez
Castafieda, 2011).3!

La liberalizacion de la economia, la preponderancia que se ha dado a
los sectores privados, la reorganizacién productiva del pais y la apertura
aun mercado transnacional de capitales, trajo aparejadas unas relaciones
laborales flexibles y precarias que se han extendido a todos los espacios
y afecta a todos los trabajadores, incluyendo a los profesionales de las
ciencias sociales. La forma en la que se ha flexibilizado la relacién laboral
entre los tres sectores y los antropdlogos es a través de contrataciones de
servicios profesionales que por definicién implican la prestacién de un
servicio temporal, como adelante se aborda.

La presencia de la cooperacién y la comunidad internacional que
produjo el proceso de paz y de estabilizacién econémica y politica,
acarred grandes flujos de capitales para el Estado y las OSC mediante
diversas formas de cooperacién y de ayuda.** El costo ha sido un

juridicos de las organizaciones sin fines de lucro, en especial, porque no todas estas
organizaciones se auto-identifican como ONG.

2 O por decirlo de otra manera, fercerizd la atencién de la cuestién social.

% Dos de ellos ejercen el periodismo, uno se dedica al comercio y otro al sacerdocio
catdlico.

! La Escuela de Historia realizé una encuesta de seguimiento de egresados en el ano
2013; los datos obtenidos atin no han sido procesados y analizados, por lo que no se
pudo integrar aqui sus resultados. Sin embargo, de acuerdo a las entrevistas realizadas,
se puede decir que los egresados de esta escuela también se encuentran insertos en el
sector publico de las instituciones del Estado, el sector de organizaciones de sociedad
civil y el sector de la cooperacién internacional.

32 Segtin sus recursos, naturaleza, 4mbito de accién o por los actores que participan pue-
de ser bilateral, multilateral, regional, Sur-Sur/horizontal, trilateral; por su propésito,
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debilitamiento de la soberania del pais y un fuerte condicionamiento
en términos politicos y econémicos, dados los intereses geopoliticos y
econémicos que median la asistencia. La relacién y dindmica entre estos
tres sectores tiene en el centro las nociones de productividad, eficiencia
y eficacia, especialmente después de la suscripcién de la Declaracién
de Paris sobre la eficacia de la ayuda al desarrollo (2005) y el Programa
de Accién de Accra (2008), ambos modificaron drdsticamente la
arquitectura de la cooperacién dando mayor protagonismo a los
sectores privados e implementando formas mds técnicas y complejas
para gestionar, suministrar y fiscalizar la ayuda. Esto ha derivado en
la creacién de un sistema de financiamiento a la cuestién social y el
desarrollo en el que el Estado y las OSC han tenido que tecnocratizar
y eficientar sus formas y mecanismos de ejecucién, de suerte que sus
procesos y agendas han atravesado por una especie de industrializacion.
Al ser estos tres sectores los principales empleadores de los antropélogos,
la dependencia y el modelo productivista de corto plazo, flexible e
industrializado se ha traslado al ejercicio profesional y se traduce en
relaciones laborales inestables —pues dependen de la existencia de
recursos para la implementacién de programas y proyectos— y en
agendas y en procesos de investigacién y aplicacién de conocimiento
industrializados y estandarizados. Estas relaciones laborales y los
procesos de investigacidén-aplicacién es lo que se aborda en la siguiente
parte de este trabajo.

Expresiones de flexibilidad y precarizacion

en la practica de la antropologia guatemalteca

Debido al cardcter polisémico y difuso de los conceptos de flexibilidad
y precarizacién, es necesario aclarar el sentido de su uso en el dmbito
del ejercicio profesional de la antropologia. Frecuentemente estos
conceptos se utilizan de manera indistinta, entonces hay que decir
que no es lo mismo flexibilidad en el mercado laboral que precariedad
en el empleo. Los estudios de flexibilidad laboral han dado amplia
importancia a las causas histéricas del proceso desde distintas corrientes

técnica y cientifica, educativa y cultural, econémica y financiera; sélo por el cardcter de
sus recursos, reembolsable y no reembolsable (Ayala Martinez, 2012).

Nuam. Especial, febrero 2016 EntreDiversidades ISSN 2007-7602
67



P. Alejandra Letona R. La investigacion industrializada en la era
de la flexibilidad y la precarizacion...

de pensamiento,® es de ahi que surgen las multiples definiciones; no
obstante, hay cierto consenso en torno a que ésta se refiere a los cambios
en la cantidad, estructura, funciones y costos del trabajo en el proceso
productivo, es decir, es un modelo que elimina o desregula trabas, reglas
y legislaciones para las contrataciones y despidos como una estrategia
para facilitar la adaptaciéon del empleo, los salarios y descartar rigideces
en el proceso productivo frente a las crisis coyunturales o estructurales
de la economia.*® De ese modo la flexibilizacién laboral introdujo
pricticas discordantes con el modelo de contrato tradicional de
tiempo indefinido y jornada completa, entre ellas, en sentido estricto:
a) contratacién indefinida por periodos discontinuos o jornadas
reducidas; b) contratacién por un plazo limitado (Bel Adell, 1992).%°
Estas formas de contratacién contribuyen a ampliar la temporalidad
de los procesos productivos y de la jornada laboral,*® reducen los costos
laborales a su vez que se disciplina al personal.”

3 Entre ellos los estudios del marco institucional de las relaciones laborales; los que la
ubican como resultado de cambios en el contexto econémico general; los que la expli-
can en funcién de los cambios en el sistema de produccién fordista; otras se centran en
el cambio de patrones productivos y las distorsiones derivas de la crisis del petréleo de
1973. Una sistematizacién de esta literatura se encuentra en Ibarra y Gonzdlez (2010).
Las corrientes son la neocldsica, la regulacionista, la que parte de una perspectiva mds
social sobre los trabajadores, incluso, los organismos internacionales han propuesto su
explicacién y definicién.

34 Ver Bel Adell (1992), Ibarra y Gonzélez (2010), Arancibia Ferndndez (2011), Basual-
do y Esponda (2014).

% En sentido amplio incluye: ¢) reduccién de los costes de resolucion de los contratos
para las empresas, con el correspondiente cargo sobre los trabajadores o la Administra-
cién; d) reduccién de los costes de reclutamiento o bisqueda de trabajadores, para la
empresa; e) reduccién de los costes de formacién de los trabajadores; f) reduccién de
los costes laborales de las empresas a cargo de la Administracién de una parte de los
mismos; g) medidas discriminatorias positivamente disefiadas para facilitar el acceso de
determinados colectivos al mercado de trabajo.

36 Esto es asi porque si bien los trabajadores en lo individual poseen trabajos temporales

y de medias jornadas en su conjunto absorben la ampliacién de la temporalidad del
proceso productivo.

37 Este modelo se asienta en la idea del desempleo estructural a manera de disponer de
una reserva de potenciales trabajadores que permite adaptar la cantidad de trabajadores
a las necesidades productivas y a sustituir trabajadores que no cumplan o acepten las
reglas flexibles de las relaciones laborales. Los costos laborales se refieren a los costos
por remuneraciones, subsidios, beneficios, antigiiedad, despido y proteccién ante los
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Como tltima consecuencia, los riesgos y los costos se trasladan a la
clase trabajadora, y es asi que estas pricticas conducen a la precarizacion
del empleo (idem: 184).

El concepto de precarizacién se refiere a una situacién en la que el
empleo se encuentra por debajo de los estindares de estabilidad, remu-
neracidn, beneficios sociales y duracién de la jornada (Basualdo y Es-
ponda, 2014), se refleja, pues, en la duracién del contrato, generalmen-
te, temporal y limitado, los salarios inferiores y ausencia de beneficios
no salariales, dificultades o indefensién de los derechos del trabajador,
peores condiciones de trabajo y probabilidad mayor de pricticas con-
tractuales ilegales o abusivas (Bel Adell 1992). Vale decir que aunque
éste es un proceso que afecta a toda la clase trabajadora, también es
cierto que existen personas en el mercado laboral que se ven mucho
mds afectadas por estas condiciones; para este trabajo estas personas
pueden ser los jévenes recién graduados y personas sin titulo/pasantes.

Los empleadores de los antropélogos guatemaltecos no pertenecen
a empresas cuyo fin sea el lucro, el énfasis que hay en los estudios de
flexibilidad y precarizacién en las relaciones laborales de los mercados
lucrativos hace necesario un matiz en la referencia teérica. En Guate-
mala la mayoria de empleadores de antropdlogos forma parte del sector
de OSC que juridicamente debe cumplir con el requisito de ser no
lucrativas, por lo tanto, en este caso la flexibilidad y la precarizacién no
responden al fin Gltimo de incrementar una especie de plusvalia, sino
a las formas de contratacién temporales y por tarea, la ampliacién del
tiempo dedicado al trabajo, el tipo de remuneraciones y la ausencia de
prestaciones laborales, que si conllevan a la reduccién de los costos en
la realizacién de las actividades de estas organizaciones y a un traslado
de la inseguridad y la incertidumbre a los profesionales. Asimismo, las
légicas y mecanismos de organizacién del trabajo dentro de las OSC,
como se dijo, responden a criterios de eficiencia y eficacia que las hace
parte de un modelo productivista que fragmenta los procesos de trabajo
investigativo en un conjunto de operaciones destinadas a la obtencién
de un producto (o resultado final), al estilo de la industria capitalista.

despidos, vacaciones, todas las prestaciones que otorgaba el modelo de relaciones la-

borales del siglo XX.
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En Guatemala, un pais que ain es eminentemente agricola, no
existen muchos estudios y datos certeros que permitan comprender a
profundidad las condiciones laborales de los profesionistas. De acuerdo
con la informacién de la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos
(ENEI) de 2014, el campo profesional como actividad econémica,
absorbe tinicamente 2.9% del total de la fuerza de trabajo en el sector
formal (2014: 25)*® y 1.31 en el sector informal (idem: 35);* el ingreso
laboral promedio mensual como actividad econémica es de Q2,860.00%
(idem: 52). Estos datos, desde luego, ofrecen un panorama en el que
no se puede individualizar la situacién de flexibilidad y la precarizacién
del empleo por profesiones, y evidencian la necesidad de un estudio y
diagndstico sobre los profesionales y su situacién en la vida econémica
del pais. Frente a ello, a continuacién se exponen las formas en las que
se expresa la flexibilidad y la precarizacién en la prictica profesional de
los antropdlogos con base en las entrevistas realizadas.*!

Flexibilidad externa: el perfil del antropdlogo y la valoracion de la profe-
sion para la contratacion en el mercado laboral. De acuerdo con los en-
trevistados, existe poco consenso en el gremio en torno a qué es y qué
hace un antropdélogo; especialmente los empleadores tienen poco claro
cudl es el perfil, qué es lo que hace y qué lo hace diferente de otros cien-

2 como expondré mds adelante, no es la cuestién del

tificos sociales;
trabajo de campo ni la etnografia, pues con la porosidad disciplinaria

del siglo XXI, constituyen herramientas metodoldgicas de las ciencias

%% Entre las mds importantes, la agricultura absorbe 31.9%, el comercio 26.8%, la industria
manufacturera 14.8%.
% Para la ENEI el sector informal es la parte de la economia del pais que estd constituida por

trabajadores por cuenta propia y pequefias empresas que no estdn integradas plenamente en el
marco institucional que regula las actividades econémicas.

“ Aproximadamente $375.00 (USD) mensuales.
41 Se acordd con los entrevistados que sus identidades permanecerfan anénimas, por lo tanto,
a cada antropdlogo entrevistado se le otorgé un nimero y a cada directivo de OSC una literal

para identificarlos. Este nimero o literal y la fecha de realizacién de la entrevista es lo que se
utiliza como referencia en este trabajo.

42 Se realizaron siete entrevistas a directivos y una a un miembro trabajador de OSC y entre los
datos recopilados no hubo una serie de caracteristicas comunes enunciadas por estos respecto
del perfil de los antropdlogos y por qué los contratan.
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sociales.”® Esta falta de claridad lleva a los empleadores a confundir el
campo de trabajo con el de otras disciplinas como el de la arqueologia,
la paleontologia, la psicologia, la sociologia, el folklore o a reducirlo al
campo de la cultura en si misma y al estudio de comunidades especifi-
cas —consideradas subalternas u o#7azs—*. La contratacién, pues, no se
basa en un perfil profesional, sino que, como es comun hoy en dia, lo
hace en las experticias que requiere la institucién para llevar a cabo una
o varias tareas® en las divisiones de trabajo institucionales y del sistema
de produccidén y aplicacién de conocimiento. Asimismo, se encuen-
tra el problema de las competencias® y el de la valorizacién del trabajo
de los profesionales, pues los empleadores buscan un especialista con
competencias que permitan realizar tareas o actividades especificas de
programas o proyectos en el menor tiempo y costo posible.”” De este
modo, como no se tiene un perfil de la antropologia claro y hay crite-
rios variables de seleccién, las contrataciones parecen incomprensibles,

# En la actualidad ya no se puede apelar a una pureza disciplinaria en las ciencias sociales
pues la historia nos ha demostrado que los problemas sociales requieren de un acercamiento
interdisciplinario; no obstante, en la organizacién institucional de las ciencias sociales y en el
mercado laboral se requiere explicitar los perfiles y particularidades de los profesionales que se
estdn formando para ser empleados, aunque éstos hayan sido instruidos desde una perspectiva
interdisciplinaria.

# En entrevista C (19/06/2013) y entrevista H (13/06/2013).
% En entrevista F (26/06/2013).

“ En el 4mbito de formacién y el de empleo no se entiende lo mismo por competencias. La
visién de los directores de las carreras se basa en las particularidades disciplinarias de la antropo-
logia como ciencia, mientras que en los empleadores hay una visién mucho mds pragmadtica que
tiene que ver con las actividades que realizan y en la necesidad de desarrollar una agenda de tra-
bajo en un tiempo especifico, generalmente corto. En el dmbito de formacién hay dos posturas,
aquellos que estdn de acuerdo en modificar las disciplinas y los planes de estudio en funcién de
las competencias que el mercado laboral exige y aquellos que consideran que la transformacién
no debe responder Gnicamente al mercado laboral y que debe ser acompanada de un proceso
de reflexion sobre la ciencia al servicio de la sociedad. La carrera de antropologia de USAC ha
hecho por medio de procesos internos pequenas readecuaciones al plan de estudios que no han
modificado la esencia del mismo desde los afios ochenta. El Departamento de Antropologfa y
Sociologia de UVG realiz6 una reforma a su plan de estudios en 2010, en la que de una orien-
tacién de antropologfa cldsica transitaron a una antropologia aplicada al desarrollo. Ademis se
tiene conocimiento que en el ano 2015 estaban realizando una nueva reforma. Ninguna de las
dos escuelas ha generado posibilidades profesionalizantes para sus egresados.

47 Entrevista No. 11 (07/09/2013), No. 24 (28/06/2013).
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herméticas, sorprendentes e inexplicables, porque al mismo tiempo
que se puede considerar a un antropdlogo, se considera a cualquier
otro profesional o persona, es decir, sin formacién superior,*® especial-
mente cuando se trata de tareas de terreno que Unicamente suponen
de un buen trato interpersonal, es decir, que la persona contratada tenga
la habilidad de poder aproximarse respetuosamente a los sujetos para
recopilar y registrar informacién. No obstante, se pueden encontrar
tres aspectos para entender la valoracién de la profesion: el de la exper-
ticia, la recomendacion y el costo-beneficio. En las entrevistas realizadas
a los antropélogos, a la pregunta jcémo y por qué te contrata una
institucién?, hubo tres respuestas recurrentes: a) por mi curriculo —o
sea, experiencia que demuestra pericia en una tarea o en el sector de
trabajo—, b) porque un amigo me recomendd, y ¢) porque yo era el
que cobraba menos y ofrecia hacerlo en menos tiempo. Con estas tres
categorias para la contratacidn, se evidencia que al mercado laboral no
le importan mucho las fronteras disciplinarias, y la porosidad discipli-
naria del siglo XXI puede ser una desventaja porque el antropélogo no
es el ‘profesional de lo cultural”o el “profesional del terreno”, o el hecho
de que se le considere como tal lo sittia en un lugar de la divisién del
trabajo que obstaculiza el aporte a otras fases de investigacién y aplica-
cién del conocimiento.

En este escenario, los contratos y las formas de contratacién —un
componente juridico complejo— demuestran que la valoracién profe-
sional de la antropologia se relaciona con los intereses pricticos e in-
mediatos del sector contratante. El contrato deberia indicar las normas
que regulan la relacién laboral a través de un contenido obligatorio
para ambas partes basado en la legislacién laboral; en la préctica estos
contienen ante todo las obligaciones del trabajador en una forma de
contratacién temporal o por tarea/obra, basados en la idea de que las
necesidades de la institucién no son de cardcter indefinido y establecen
la posibilidad de la terminacién del contrato de manera discrecional
por parte del empleador. Veamos lo siguiente:

 En entrevista E (13/06/2013). La persona entrevistada explicé que en la contratacién llegan
a considerar personas sin estudios universitarios y que en algunas ocasiones se apoyan en los
maestros o personas con educacion de nivel medio de las comunidades donde trabajan.
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Tercera. Del plazo. El plazo del presente contrato surte sus
efectos a partir de (fecha) a (fecha). Cuarta. Del objeto del
presente contrato. Mediante el presente contrato el consul-
tor se compromete bajo las condiciones que se detallan en las
cldusulas siguientes, prestar para (la organizacién) servicios
profesionales para realizar la consultorfa titulada (titulo) y
en consecuencia cumplir con las responsabilidades y funcio-
nes descritas a continuacién. (...) Sexta. Obligaciones del
consultor. El consultor ejecutard a satisfaccién de (la orga-
nizacién), el trabajo estipulado en la cldusula cuarta de este
contrato y de acuerdo a las responsabilidades y funciones des-
critas en los términos de referencia anexos al presente. Sép-
tima. Seguimiento a los términos del contrato. El segui-
miento y supervisién al desarrollo de la presente consultoria
estard a cargo de (la organizacién). Octava. Calidad de los
servicios. El consultor se compromete a prestar los servicios
de acuerdo con las normas mds elevadas de competencia e
integridad ética y profesional. Novena. De la terminacién
del contrato. En el caso que (la organizacién) de por termi-
nado este contrato, (la organizacién) le pagard al consultor
por el trabajo que haya terminado satisfactoriamente. Si el
consultor se muestra negligente en cuanto al desempefio del
trabajo encomendado bajo este contrato, ya sea que las cir-
cunstancias estén dentro o mds all4 del control del consultor,
(la organizacién) tendrd la prerrogativa de inmediatamente
dar por terminado este contrato mediante un aviso escrito.
En caso de que el contrato termine por negligencia, impe-
ricia o dolo del consultor, (la organizacién) tendrd derecho
a exigir al consultor el pago por dafios y perjuicios causados
por este Gltimo; y también tendrd derecho a retener cualquier
suma pendiente de pago que cubra el costo de esos dafios. Si
existiere una diferencia, después de realizarse el balance, por
trabajo que se terminé satisfactoriamente, aquella se aplicard

el pago a favor del consultor.
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Lo que sigue de la cita es que aunque el contrato establece una tem-
poralidad, no define una jornada de trabajo; la cldusula cuarta, sexta
y séptima evidencian la posibilidad de multiplicidad de funciones y
tareas y la relacién vertical entre empleador y profesional; la octava
y novena demuestran la discrecionalidad en cuanto a la finalizacién
del contrato, de la flexibilidad en el otorgamiento de la remuneracién
acordada y la situacién de indefensién en caso de alguna violacién de
derechos. De los veintinueve antropdlogos entrevistados, veintiuno se
encontraba en esta situacién, es decir, bajo contratos para el cumpli-
miento de una tarea —éstos no tienen jornada laboral explicita y los
profesionales pueden tener varios contratos a la vez para suplir sus ne-
cesidades econémicas— o temporales —los mds largos de seis meses,
con una jornada definida media o completa pero para la realizacién de
multiples tareas, como investigacién, redaccién de informes, tareas ad-

ministrativas, entre otras—~*

?. Sucede también que los términos acor-
dados en un contrato, los #érminos de referencia, el empleador puede
extenderlos en cuanto a temporalidades y funciones, argumentando la
necesidad de cumplir con algtin objetivo en la agenda de accién insti-
tucional —es decir, con la demanda de eficacia de los financistas— e

incluso apelando al compromiso social de los profesionales.*

Flexibilizacion interna: valorizacion del profesional como individuo, la
jornada de trabajo y la participacion en la division interna de trabajo. La
valorizacién del individuo que presta un servicio profesional no escapa
de la estrategia de la invisibilizacion del tiempo invertido en el trabajo.
En la época del freelancing ;cémo se define la jornada laboral?, ;cémo
se calcula cudnto tiempo se invierte en un trabajo? Estas dificultades
plantean otras interrogantes como ;qué es lo que estd vendiendo el
antropdlogo, su fuerza de trabajo o un producto/mercancia terminado?
—como la consultoria, p. ¢j.—. El que no haya una estimacién clara
sobre el tiempo invertido en el trabajo para valorarlo, pareciera que la
fuerza laboral del antropdlogo es una mercancia cuyo precio se define
por los criterios de oferta y demanda, en donde quien cobra menos

4 En entrevista No. 6 (20/06/2013).
0 En entrevista No. 24 (28/06/2013).
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y entrega la mercancia —consultoria, informe, encuestas, entrevistas,
etc.— en el menor tiempo es quien recibe el empleo. Asimismo, el
mercado laboral vende la idea de la independencia del freelance, porque
aqui cada cual —en alguna medida— maneja su tiempo y define sus
horarios, no tiene un jefe dando érdenes todo el dia, no tiene que
relacionarse con otros companeros de trabajo y el ambiente laboral se
instala en la comodidad del hogar, sin darse cuenta que en la préctica, es
un (auto)sometimiento a un régimen de (auto)explotacién, porque al
no haber jornada laboral, el freelance puede llegar a trabajar mds de 12
horas al dia—como cuando no habian leyes laborales— porque ademis
tiene mds de un acuerdo/proyecto laboral y proyectos personales.

Los profesionales, pues, se enfrentan a un proceso de deslaborizacién
y a una situacién en la que la flexibilidad y la precariedad se encuentran
en alguna medida reguladas por la desregulacion. Es interesante que
muchas veces se adopta el concepto de desregulacién sin reparar en
el proceso histérico de precarizacién del trabajo. Digo esto porque no
es que no exista la regulacidn, sino que se han eliminado los derechos
que se lograron en fuertes luchas de clase durante el siglo XX. Si se
lee la legislacion laboral de Guatemala se encontrard que aun existen
ciertas garantias para la clase trabajadora. En el Cédigo de Trabajo
estd contemplado el contrato individual de trabajo (Art. 18), y éste
puede ser: a) por tiempo indefinido, b) a plazo fijo y ¢) por obra
terminada (Art. 25); el cédigo establece que los contratos b y ¢ son
de cardcter excepcional y sélo se pueden celebrar en caso de requerirse
una actividad o servicio por un tiempo especifico (Art. 26), en caso de
que las actividades para las que se contraté a alguien con dichas figuras
sean de cardcter permanente o continuo, se tendrin como contratos
de plazo indefinido (Art. 26) y la institucién habrd incurrido en un
acto de simulacion porque se pretende eludir la naturaleza dependiente
de la relacién laboral bajo figuras extralaborales. De esta suerte, los
empleadores en Guatemala han recurrido a otra forma de contratacién,
la de servicios profesionales, que no estd regulada por el Cédigo de Trabajo
sino por el Cédigo Civil,’! que ha propiciado que las relaciones laborales

31 El Cédigo Civil guatemalteco que incorpord esta figura fue emitido en 1963 con el Decreto
106 durante el gobierno de facto del Coronel Alfredo Enrique Peralta Azurdia. La figura
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se transformen en relaciones y acuerdos entre ciudadanos y se rijan por
normas juridicas y principios personales e individuales establecidos en
contratos. El Cédigo Civil establece que los profesionales y quienes
soliciten sus servicios —no ya empleadores— son /ibres para contratar
sobre honorarios y condiciones de pago (Art. 2027), aqui el profesional
tiene derecho a ser retribuido Gnicamente por el servicio contratado
y el contrato puede ser terminado cuando alguna de las partes esté
inconforme (Arts. 2034 y 2035). Reconsiderar, pues, cémo se concibe
la desregulacién es un requisito cuando se discute el tema de la prictica
de quienes prestan servicios profesionales, porque aunque estdn sujetos
a un régimen de desregulacién, los mecanismos de control por parte
del empleador y por parte del Estado’? siguen existiendo y favorecen la
flexibilizacién y la precarizacién.>?

Al prestador de servicios profesionales se le podria llamar freelance.
Como muchas otras palabras, se adoptd este anglicismo para referirse
a aquellas personas que trabajan por cuenta propia, que son su propio
jefe y realizan servicios especificos para otra persona que los requiera;
la retribucién en este modelo estd en funcién de los resultados y no del
tiempo dedicado al trabajo, por lo que no hay una relacién laboral, es
una compra-venta de servicios. En el mundo del trabajo se cree que
los “freelanceros” son bien pagados, pero todos carecen de cualquier
tipo de prestaciones o beneficios laborales, y como es una forma de
autoempleo, el freelance debe actualizarse y especializarse para estar en
una mejor posicién que otros para ser contratado. Es por eso que en el
mercado laboral estas formas son mucho mds atractivas porque resultan

de servicios profesionales se encuentra en el Libro V (Del derecho de obligaciones — de las
obligaciones en general y de los contratos en particular), Segunda Parte (De los contratos en
particular), Titulo XII (De los servicios profesionales, Arts. 2027-2033).

>2 Otro aspecto importante en esta figura de contratacién es que estd sujeta a un régimen de tri-
butacién que en Guatemala estd concebido como “régimen de pequeno contribuyente”, el em-
pleador se deslinda de los impuestos que resultan del pago de servicios como lo ejemplifica esta
cldusula de contrato: “Del pago de impuestos. El consultor es responsable por el pago de todos
los impuestos derivados de los montos pagaderos bajo el presente contrato y en consecuencia
deber4 emitir factura contable a nombre de (la organizacién) por cada pago que se le haga”.

%3 Uno de las personas empleadoras entrevistadas mencioné que era ‘terrible’ que en sus acti-
vidades se dedicaran a velar por multiples derechos, pero que al interior de su organizacién se
estuvieran violando los derechos laborales. En entrevista F (15/07/2012 y 26/06/2013).
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ser las mds productivas y con menos costos para los empleadores, pero
enmascaran el uso extensivo e intensivo de la fuerza de trabajo, excluyen
el desgaste de la misma y los recursos personales que el profesional
invierte en los procesos laborales.

Al interior de las instituciones funciona también una divisién del
trabajo que se corresponde con una légica productivista y fragmentaria
que responde a los condicionamientos de eficiencia y eficacia de los
recursos, como se dijo arriba. La manera en la que opera esta légica es
a través de una especie de tecnocracia para la gestién e implementacién
de recursos financieros en el 4mbito de lo social y el desarrollo, a saber,
el “marco 16gico” y los “términos de referencia”. Son estos los que defi-
nen el qué y cémo del servicio profesional; determinan el objetivo, la es-
tructura, la técnica, especifican donde, la temporalidad, detallan —muy
minuciosamente— la experticia necesaria, los recursos y los resultados
(producto) que se esperan. Se crean a priori por alguien que, muchas
veces, no es parte del equipo de trabajo que llevard a cabo los proyec-
tos y tareas, y son aprobados por el financista. En entrevista con una
especialista en la elaboracién de marcos légicos para OSC, mencioné
que en Guatemala de los sesenta a los setenta no habian requerimientos
estrictos por parte de los cooperantes para solicitar recursos y éstos se
podian ejecutar libremente, fue en los ochenta cuando se empezaron a
exigir proyectos elaborados donde se especificara el objeto de la solici-
tud, las formas de ejecucidén y los resultados esperados.>

El Sistema de Marco Légico (SML) (BID, 2004), también llamado
Enfoque de Margo Légico (EML) (Camacho et al., 2001), o Metodo-
logia de Marco Légico (MML) (ILPES, 2005), es una herramienta que
elaboré la Agencia para el Desarrollo Internacional de Estados Unidos
(USAID) en los anos sesenta para la conceptualizacién, diseno, ejecu-
cién y seguimiento del desempefio y evaluacién de proyectos para el
desarrollo (BID, 2004: 4); su uso se difundié poco a poco en las agen-
cias de cooperacién para el desarrollo y en la actualidad la mayoria lo
utilizan, cada una con variantes y matices que no alteran la esencia de
la herramienta (Ferrero et al., 2009: 61).

>4 En entrevista No. 20 (26/10/2013).

Nuam. Especial, febrero 2016 EntreDiversidades ISSN 2007-7602
77



P. Alejandra Letona R. La investigacion industrializada en la era
de la flexibilidad y la precarizacion...

Con los afos, ha atravesado un proceso de sofisticacién que busca
“reflejar las relaciones de causalidad entre los distintos niveles de los
objetivos, indicar cdmo se puede verificar si se han alcanzado los ob-
jetivos y definir las hipétesis fuera del control del proyecto/programa
que pueden influir en su éxito” (idem: 62). El marco ldgico se sintetiza
en la Matriz del Marco Légico o Matriz de Planificacién del Proyecto,
aqui se anota con extremo cuidado el objetivo general y los especifi-
cos, actividades necesarias, los indicadores objetivamente verificables
de los logros, las fuentes y medios de verificacién, supuestos, limitantes
e incertidumbres; es pues, el “esqueleto bdsico del diseno, trata de pre-
sentar de forma clara, légica y secuenciada, los elementos centrales de
la intervencién propuesta” (Camacho, 2001: 18). Es en el rubro de las
actividades y en el de la verificacién y evaluacién de las mismas, en la
fase de la divisidn social del trabajo donde usualmente se insertan los
antropdlogos, porque es en éstos donde se realizan estudios de factibi-
lidad y se consulta o se asesora sobre la viabilidad de un proyecto, se
evalda el proyecto, o se realizan las actividades de campo del mismo.
El antropédlogo se integra en un proceso que ya estd iniciado y muchas
veces no lo termina y asi es parte de una cadena que fragmenta la reali-
dad y la misma produccién y aplicacién del conocimiento. Si el marco
légico define en qué momento y por cudnto tiempo se va a integrar un
profesional, para qué actividad y el resultado que se espera, los términos
de referencia especifican las tareas que éste va a realizar, si es por si sélo
o en un equipo de trabajo, si es para conducir todo un estudio o sélo
aplicar encuestas, entrevistas, talleres o grupos de enfoque, analizar da-
tos, evaluar un proyecto, etc.; muy pocas veces el antropdlogo tiene la
posibilidad de decidir qué y cémo hacer si ya estd predisehado todo,
si los datos ya fueron recogidos por otra(s) persona(s) y, mucho mds
complicado adn, si se le encarga todo el proceso. Esta planeacién es-
quematizada da la sensacién que no hay cabida para el descubrimiento
y los hallazgos, porque los marcos de referencia ya estdn dados y se
espera que los resultados no se contradigan con la politica de las insti-
tuciones, de modo que muchas veces se confeccionan y moldean datos
para que los “productos” estén alineados a la politica del empleador,
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aunque estos contradigan o tergiversen la realidad.” El antropélogo
se encuentra, pues, diluido en una divisién del trabajo en la que es
requerido temporalmente, su aporte es fragmentado y fragmentario y
no tiene capacidad de incidencia; no puede sostener un proyecto y una
linea de trabajo por mucho tiempo porque la politica de conocimiento
y de aplicacién cambia de acuerdo con las agendas internacionales de
cooperacion; los proyectos, las regiones y poblaciones “meta” también
tienden a cambiar constantemente en funcién de lo politico. La velo-
cidad con la que cambian las cosas requiere también que los servicios
profesionales se hagan al mismo ritmo, y esto tiene innumerables im-
plicaciones abordadas mds adelante.

Flexibilidad salarial: formas de pago. Es comun encontrar dos formas
de pago: una que es por el producto y “supuestamente” contra entrega,
y otra en la que se cobra por hora pero que igualmente se paga contra
entrega.’® Dada la flexibilidad de la legislacién laboral actual, se suele
cometer una serie de abusos para fijar y respetar las remuneraciones;
por ejemplo, se acuerda un monto por el servicio, pero en el transcurso
se modifica sin siquiera negociar o dar explicaciones al profesional;””
otras veces se fijan tarifas pero no se especifican las tareas a realizar, y en
el proceso resulta que estas caricaturizan el pago acordado.’® Aunque no
hay muchas posibilidades de negociacién, cuando las hay el profesional
inexperto hace célculos pensando sélo en su fuerza de trabajo, cuando
en realidad deberia incluir todos los recursos que va a utilizar, todo
aquello que es un costo, como asistentes, movilidad y hasta cosas como
su propia computadora, puesto que una fraccién del valor de esta queda
impreso en cada producto final que realiza, y asi con otros recursos que
utiliza. La perversidad del mercado laboral puede llegar a ser tal, que la
valorizacién del trabajo puede parecer buena cuando uno es inexperto,
justo como le sucedié a uno de los profesionales entrevistados, quien
% En entrevista No. 24 (08/07/2013), No. 17 (19/06/2013), No. 14 (02/11/2013) y No. 6
(20/06/2013).

°En entrevista No. 9 (30/08/2013).

7 En entrevista No. 26 (14/06/2013).

58 Todos los entrevistados mencionaron que en algiin momento se les habia solicitado hacer
tareas que no correspondian con el acuerdo inicial.
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narré, con un poco de ironfa, que la primera vez que fue contratado
como consultor se sintié muy feliz porque le ofrecieron una cantidad
considerable, pero luego se dio cuenta que eso lo tenfa que dividir en
el tiempo que duraba la consultoria —tres meses—, que el pago lo
recibirfa contra entrega del producto final —que en realidad fue un
tiempo considerable después de la entrega— y que luego pasé dos
meses sin trabajo,”” de manera que si se dividen los montos totales de
pago entre los meses de trabajo, los de espera por el pago, y los que se
permanece sin trabajo, las cantidades se vuelven irrisorias.

La metodologia y las herramientas metodologicas:

la industrializacion de la investigacion antropologica
En este apartado se expresan las implicaciones de las condiciones de
flexibilidad y precariedad en la prictica y en las metodologias de la
antropologia. Una seccién de las entrevistas realizadas fue sobre los
conocimientos en metodologia, método y herramientas metodolégicas
para ver si en la prictica se diferenciaba, y cémo se enfrentaban ciertas
demandas del mercado laboral en ese sentido.

Fue un poco desconcertante escuchar a todos los entrevistados decir
que no habian tenido formacién metodolégica en la universidad, que no
recibieron instrucciones pricticas de cémo disefar una investigacién y
la manera de aproximarse a un problema social, cémo hacer trabajo de
campo, etnografia, escribir un diario de campo, disefar y aplicar una
entrevista, encuestas, tampoco las —ya no tan nuevas— metodologias
participativas, el uso de soffware y herramientas tecnoldgicas para la
sistematizacién, andlisis y presentacién de datos e informacién.®® Esto

> En entrevista 24 (28/06/2013).

% Aunque esta fue la respuesta de todos los entrevistados, es necesario matizar haciendo referen-
cia a los planes de estudio de las universidades que imparten la disciplina antropolégica, dado
que si hay cursos de formacién metodoldgica. En la Escuela de Historia de la USAC los cursos
metodolégicos son: Técnicas de estudio e investigacién bibliograficas, Métodos y técnicas de
la investigacién social y antropolégica, Estadistica aplicada a las ciencias sociales, Etnografia
de Guatemala I y II, Seminario I y II. En el Departamento de Antropologia y Sociologia de
la UVG con la modificacién al plan de estudios de 2010 los cursos metodolégicos quedaron
asi: Taller de introduccién a las técnicas de investigacién, Modelos estadisticos 1, Taller de
comprension de lecturas en ciencias sociales, Taller de métodos cualitativos de investigacién
social, Métodos estadisticos 2, Taller de trabajo de campo 1, Antropologia aplicada, Taller de
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resulté paraddjico en un contexto en el que muchos consideran que
el trabajo de campo y la etnografia son elementos distintivos de la
disciplina. Frente a ello la pregunta: “y entonces, ;cémo aprendiste,
quién te ensend?”. Y las respuestas fueron tan contundentes como
abrumadoras: “fui aprendiendo en la prictica y cometiendo muchos
errores”; “con las primeras organizaciones que trabajé”; y, “yo investigué
cémo”. Es decir, la formaciéon metodolégica es extrauniversitaria y
se da en el mismo marco precarizado y fragmentado de los procesos
amplios de produccién y aplicacién del conocimiento.

Lo extrauniversitario es, pues, ese universo institucional y el merca-
do laboral que se refirié arriba. En estos espacios son pocos los profe-
sionales que forman parte del disefio metodolégico, de las herramien-
tas metodoldgicas y de los andlisis de la informacién; la mayoria estdn
siendo empleados como el soldado raso de las ciencias sociales, es decir,
como el experto para recoger datos. Pero como no sélo un antropélo-
go puede cumplir con este rol, las instituciones empleadoras contra-
tan indistintamente a profesionales de las ciencias sociales e incluso a
otros profesionales —como bidlogos, ingenieros y arquitectos—s; ello
tiene que ver, tanto con el desempleo y la competencia entre profesio-
nales, como con las especificidades de los temas que se trabajan en el
universo institucional.

Si la formacién metodoldgica se estd dando fuera de la universidad,
es necesario entender de dénde vienen las distintas herramientas que se
aprenden. Una de ellas es focus groups, de los estudios de marketing; surgié
en los afos cuarenta para entender el comportamiento y preferencias de

emprendimiento social, Taller de trabajo de campo 2, Taller de administracién de proyectos,
Taller de trabajo de campo 3, Taller de facilitacién comunitaria y transformacién de conflic-
tos, Taller de trabajo de campo 4. Al preguntar a los entrevistados cudl era el problema de la
ausencia de formacién metodolégica respondieron que principalmente el hecho de que las
metodologias bdsicas se restringen al salén de clase, que las pricticas de campo no son necesa-
riamente dirigidas por ningtin docente, pues si bien si existe un responsable éste no coordina ni
instruye y casi siempre las estancias se realizan sin que el docente esté presente en campo. Para
el caso de la USAC la mayor debilidad es que no existian practicas de trabajo de campo como
tal, estas s6lo han existido de manera intermitente o como visitas cortas en el marco de algunos
cursos que obedecen a las subdivisiones de la disciplina; no fue sino hasta marzo de 2015 que
se empezd a implementar un programa de trabajo de campo que dard sus primeros resultados
en enero de 2016.
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consumidores y se adopté en los ochenta y noventa por las ciencias socia-
les, en especial, en el dmbito aplicado se reconocieron ttiles para recolectar
datos cualitativos de muestras muy especificas.®’ Otra es la que proviene
de la escuela de Paulo Freire, la Educacién Popular y la Teologia de la
Liberacién de los afios sesenta; que incluye el reconocimiento del otro y
sus saberes y la implementacién de un proceso educativo encaminado al
cambio social. Fomenta procesos de investigacién-accién comprometida
con una serie de estrategias participativas que buscan diluir la jerarquia
y las relaciones de poder entre el sujeto-base social y el intelectual;** de
esta tendencia se desprenden muchos de los disefios de talleres cuyo
objetivo es la transmisién del algin conocimiento o capacidad.®® Por
su parte, los organismos internacionales han hecho lo suyo; desde que
transitaron del paradigma economicista del desarrollo al del desarrollo
sustentable/sostenible y adoptaron la teoria del desarrollo humano
de Amartya Sen —cuyo centro de enfoque son las capacidades para
convertir los derechos en libertades—, las metodologias participativas se
han convertido en las herramientas principales de trabajo. Finalmente,
la tradicién de la “quick ethnography”, una adaptacién que han hecho
los antropélogos, especialmente estadounidenses, de la etnografia como
una especie de gufa® —quizd la versién del siglo veintiuno corregida
y ampliada de la guia Murdock— para antropdlogos aplicados cuyo
objeto es la recoleccién rdpida de datos para su uso en investigacién,
andlisis de politicas y toma de decisiones. Estas, por supuesto, no son las
Unicas, pero son las mds recurrentes en las respuestas de los entrevistados.

Las implicaciones de la formacién metodoldgica extrauniversitaria
se pueden empezar a discutir con los siguientes dos puntos:

¢! Ver Morgan (1997), Krueger (2009).
62 Ver Freire (1969 y 2005).

% En entrevista No. 28 (21/06/2013), No. 17 (19/06/2013), No. 14 (02/11/2013), No. 26
(14/06/2013), No. 8 (24/06/2013) y No. 6 20/06/2013).

¢ “El método que llamo Quick Enthnography (QE) consiste en un paquete que integra medios

convencionales de recoleccién de datos culturales —informantes clave, entrevistas estructura-
das y entrevistas de mapeo cultural— analizando datos culturales —teorfas fundamentadas de
andlisis de texto y estadisticas convencionales— y manejo de proyectos —diagramas de Gantt
y PERT— con formas nuevas de recoleccién de datos —como el método successive pile sort—y
andlisis —como la aplicacién de procedimientos estadisticos multivariados a similitudes entre
informantes” (Handwerker, 2001: 4) [traduccién propia].
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1. El primero de ellos tiene que ver con la construccién de conocimien-
to fragmentaria que se expresa en tres etapas de los procesos, una pre-
via, durante y la posterior a la aplicacién de herramientas metodolégi-
cas. La etapa previa tiene que ver con la formacién extrauniversitaria
y con el disefo metodoldgico prefabricado desde los marcos légicos. Se
tiene, pues, que cuando la formacién metodoldgica se da en el mercado
laboral es parte de la divisién del trabajo que existe en este dmbito. Y,
debido a la divisién social del trabajo interna, no se puede distinguir
entre metodologia y herramientas metodolégicas, y con ello la meto-
dologia aparece como algo que se inventa o disena aislado de todo el
proceso de produccién de conocimiento, mientras que como sabemos,
forma parte de un marco epistémico, tedrico y politico. Fragmentar la
aplicacién de herramientas puede resultar en malas interpretaciones,
pérdida de informacién, inobservancias o ausencia de reporte sobre
hallazgos, ya sea porque no se percibieron o porque los términos de
referencia no los requeria. Eliminarlos afecta la comprensién y expli-
cacién de un problema social, lo que se agrava cuando quien analiza
la informacién no es quien la recolecta. Con base en las entrevistas se
pudo identificar que hay principalmente cuatro dreas en la divisién del
trabajo en las que los antropélogos se insertan, a saber, los estudios de
factibilidad, la aplicacién de talleres —para la formacién y transmi-
sién de capacidades/habilidades—, los monitoreos y evaluaciones de
proyectos. En todas las anteriores es en esencia donde se produce la
informacién, pero es muy raro encontrar alguna persona que sea parte
de todo el proceso, y asi es como algunos se vuelven expertos en cada
una de las 4reas. Independientemente de la herramienta metodolégi-
ca que se utilice, hay un factor bésico para la recoleccién de datos, la
relacion con el sujeto. Misma que desde siempre ha sido controversial,
pero en estos casos tiene aspectos particulares para debatir, pues no sélo
el antropdlogo no disefia las herramientas, sino que tampoco puede
seleccionar la muestra del sujeto a conocer y es aqui donde el concepto
de participacidn se vuelve endeble.

Cuando los entrevistados describieron los procedimientos para la
implementacién de alguna metodologia en campo, especialmente los
talleres o grupos focales, mencionaron que son las instituciones quienes
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se encargan de la logistica y de la convocatoria de los participantes.
Asi, por ejemplo, la organizacién convoca a personas, generalmente
la poblacién meta que participard o serd beneficiaria del proyecto

o quienes ya han participado en ¢éL,

es decir, la voz del sujeto estd
preseleccionada y estd condicionada por su relacién con la institucién,
pues los miembros de las comunidades en desacuerdo o con visiones
politicas distintas a las que impulsa el proyecto, no son seleccionadas
para hacer parte de talleres o grupos focales.®® Asi la relacién con el
sujeto y la informacién que proviene de ellos puede ser cuestionable.
Los aspectos problemdticos, durante la aplicacién de las
herramientas, bdsicamente resquebrajan la idilica nocién de la
participacién, pues muchas veces ésta se reduce a la “presencia” de
personas que firman una lista de asistencia. Surgen, desde luego,
problemas que se han presentado desde los inicios de la disciplina,
tales como los obstdculos de la diferencia de idioma entre el profesional
y el sujeto, el controversial papel del traductor y las desventajas de
la traduccién, pero hay elementos de mucha mayor preocupacién
como el hecho de que las personas estdn cansadas de ser convocadas
e invertir tiempo en actividades que quizd después no tendrdn un
impacto directo en sus realidades o que no se consideren los problemas
reales por los que atraviesan.”” El resultado es que la gente participa
no por conviccién, sino porque le van a pagar por estar alli, por la
comida que van a dar durante el taller y otros beneficios inmediatos
y efimeros. Asi, el discurso de la participacién parece estar pactado
por mecanismos técnicos y de tensiones sociales. Un aspecto mds de
la aplicacién es el de la calidad de la participacién, pues no dejan
de presentarse diferencias de opinién entre los asistentes, jerarquias
y relaciones de poder. Hay muchos que no participan, otros que
monopolizan el uso de la palabra y existen hasta cédigos corporales
que identificar para saber cudndo un participante estd silenciando a
otro, por ejemplo, en el caso de hombres y mujeres o entre los lideres

% En entrevista No. 10 (14/06/2013), No. 24 (28/06/2016), No. 14 (02/11/2013).
% En entrevista No. 24 (28/06/2013), No. 14 (02/11/2013), No. 15 (20/09/2013).
7 En entrevista No. 11 (07/09/2013).
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y miembros de una comunidad.®® El profesional debe estar muy bien
entrenado para poder manejar éste y cualquier tipo de situaciones que
surjan en el momento. El problema principal de la etapa posterior a
la aplicacién de las herramientas metodolégicas es que la mayoria de
las veces el profesional no es parte de esa etapa, de modo que el andlisis
estd separado de la recoleccién de datos y es un punto que nuevamente
pone en cuestidn el tipo de participacién, porque si el profesional no
participa de las etapas posteriores, el sujeto estd ain mds excluido de
las mismas.

2. El segundo aspecto problemitico se relaciona con el perfil técnico
profesional, pues el hecho de que la formacién esté concentrada
en la teoria nos ha colocado en una seria desventaja en el mercado
laboral y frente a otros profesionales como los socidlogos, politélogos,
economistas, psicélogos, entre otros. El desconocimiento metodolégi-
co de técnicas y tecnologias sitda a los antropdlogos en un nivel en el
que la lucha y la negociacién por condiciones dignas de trabajo no son
posibles si no se tiene mucho que ofrecer en el mercado de las fuerzas
de trabajo. También existe un énfasis en que el antropdlogo es experto
en informacién cualitativa, eso quizd fue bueno en algiin momento y
correspondia con la divisién disciplinaria decimondnica, pero hoy en
dia un antropélogo deberia saber recopilar informacién tanto cualitati-
va como cuantitativa, analizarla a través de soffware y, ante todo, debe
aprender a comunicar sus resultados de investigacién a otros que no
son académicos.

Para terminar, cabe decir que este modelo de insercién al mercado
laboral estd teniendo consecuencias en la reproduccién misma de
la disciplina y en la produccién de conocimiento de los espacios
de formacién universitarios como el de USAC y UVG. La relacién
entre empleador y profesional es estrictamente de mercado, y en los
contratos se establece que el profesional no posee ningtin derecho sobre
los productos que resulten de sus servicios.”” Lo preocupante es que

% En entrevista No. 24 (28/06/2013).

 Es usual encontrar en los contratos la siguiente cldusula: “De la propiedad de documentos
e informacién. Todos los derechos, titulos e intereses, incluidos los derechos de autor de
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muchos de los datos que se producen y que se concretan en informes,
reportes, etc., no estdn teniendo la funcién que como profesionales de
las ciencias sociales esperarfamos. Como parte de un mecdnico disefio
de acciones y un modelo mercantilizado del conocimiento en el que
los datos son propiedad de las instituciones y se utilizan para justificar
proyectos, politicas publicas, estrategias politicas coyunturales o que
simplemente se engavetan como parte de un proceso cerrado, se estd
ante una privatizacién del conocimiento en la que el antropélogo
no puede publicar la informacién o presentarla en foros o congresos
para el debate —especialmente si estd en friccién con la politica de
la institucién—. Por supuesto hay resquicios de accién, por ejemplo,
cuando se logran descubrimientos en campo que no se reportan porque
simplemente no cabian en las necesidades del empleador, se consideran
hallazgos propios, pero eso al mismo tiempo podria implicar que el
resultado entregado no sea precisamente veraz.

Conclusion

La idea de este articulo era discutir las posibilidades del trabajo de
campo y de la etnografia en un contexto laboral flexible y precario
en el que la investigacién y el ejercicio profesional de la antropologia
ha sido industrializado e incluso mercantilizado. De lo expuesto se
puede decir que las metodologias y métodos cldsicos estdn fuera de
toda posibilidad y en sustitucién se han adoptado otras herramientas

informes, estudios, fotograﬁ'as y negativos, programas de informdtica, dibujos, escritos u otros
trabajos o documentos similares, junto con los datos y materiales auxiliares, resultantes de este
contrato, por este acto, el consultor cede incondicionalmente todos los derechos e intereses
de cualquier clase, incluyendo sin limitacién los derechos de autor y todo otro derecho de
propiedad intelectual respecto de los trabajos resultantes de este contrato. (la organizacién),
poseerd de manera tnica y exclusiva todos los derechos, titulos e intereses sobre los trabajos. El
consultor deberd entregar todos los trabajos que no hubiera entregado conforme a lo estipulado
en la cldusula cuarta (los términos de referencia). El consultor, podrd hacer uso de los trabajos
s6lo con la aprobacién previa y por escrito de (la organizacién) y cualquier uso que haga de
esos materiales o datos deberd incluir un reconocimiento de que dichos materiales o datos son
propiedad de (la organizacién) que en la ejecucién de este contrato no infringird los derechos
de propiedad intelectual de otros y conviene en indemnizar a (la organizacién) y mantenerle
libre de dafios y perjuicios contra todas las demandas, reclamos, danos, pérdidas y gastos,
incluidos honorarios de letrados, que puedan derivarse de cualquier accién de terceros contra
(la organizacién) que guarde relacién con los trabajos”.
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que permiten la recoleccién de datos con la rapidez que el mercado
requiere. Pero si con el trabajo de campo y la etnografia cldsica se cues-
tionaba el cardcter positivista, hoy hay que preguntarse y cuestionar la
manera superficial, mecdnica, mercantilizada e industrializada de las
herramientas metodoldgicas y de la prictica profesional de la antropo-
logia, pues no es que las herramientas estén mal en si mismas, sino las
formas en cémo se aplican.

Con lo anterior no se apela a un retorno al deber ser de la antropo-
logia, ni tampoco se aboga por un cambio de la misma en respuesta
directa al mercado laboral. Lo que se propone es que como gremio
tratemos de responder preguntas semejantes a: /,cémo podemos llevar
a cabo procesos de investigacién que permitan una fehaciente recopi-
lacién de informacién que conlleve al entendimiento y resolucién de
los problemas sociales?, ;cémo podemos generar condiciones dignas
de trabajo para el gremio?, ;cémo podemos enfrentar la divisién social
del trabajo y nuestro lugar en ella?

Seguro surgen muchas mds cuestiones a partir de lo anterior, lo que
es claro es que se debe iniciar un debate donde se generen lineas de
accién. Este escrito sélo ha tenido la intencién de presentar una realidad
que estd presente, que es muy dificil enfrentar y que nos compete a
todos como gremio pensar en la mejor manera de ejercer la profesién,
y la produccién y aplicacién del conocimiento.
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