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Resumen: En este trabajo se presentan algunos aspectos del desarrollo de una
cooperativa de café integrada por productores indigenas afiliados al zapatismo
en la “zona de conflicto” de Chiapas, en particular las dificultades para su
autogestion en el contexto del proyecto de autonomia politica y territorial
encabezado por el EZLN, y de su estrategia de resistencia. Asimismo, se
discute el problema de la aplicacién de discursos emancipatorios —autonomia,

autodeterminacién y autogestién— y su alcance en los espacios sociales. Una
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cuestién central es: ;cudl es el sujeto social de la autonomia? Para la reflexién se
utiliza la perspectiva de andlisis estructural, relacional, y la nocién de campo de
poder propuesta por Pierre Bourdieu, para concluir que en la prictica zapatista

prevalece el concepto de “lo colectivo” como fuerza principal en sus relaciones.

Palabras clave: campo de poder, cooperativa, autonomia, resistencia, zapatismo.

Abstract: This article introduces some issues concerning a coffee cooperative
formed by indigenous Zapatista producers in the “conflicting area” of Chiapas,
particularly the difficulties for its self-management process in the framework of
the political and territorial project headed by EZLN, and its resistance strategy.
The problem about the application of emancipation discourses —autonomy,
self-determination, self-management— and its outreach in social spaces is also
discussed. A core question is: Who is the social subject of autonomy? This
approach draws from Pierre Bourdieu’s perspective of structural and relational
analysis and his notion of power field and concludes that the concept of the

“collective” prevails in Zapatista practice as a main force in its relationships.

Keywords: power field, cooperative, autonomy, resistance, zapatismo.
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Introduccion
Muchas cooperativas de cafeticultores en Chiapas, como en otras entidades
productoras de café, han sido creadas como una de las estrategias del
campesinado para enfrentar el deterioro experimentado bajo la actual fase de
acumulacién del capital. Y lo han hecho acoplindose a los resquicios que la
economia de mercado no alcanza a cubrir —en tanto no sea suficientemente
atractiva o rentable—, aprovechando también la creacién de nuevos nichos de
consumo que la globalizacién ha propiciado: los segmentos de consumidores
de productos de comercio justo, alternativos, orgdnicos, saludables, ecoldégicos
o “amigables” con el medio ambiente. Tal es el caso de la cooperativa Yochin
Tayel Kinal (YTK),? que desde su conformacién en el afio 2000 como Sociedad
de Produccién Rural (SPR) ha venido participando hasta la fecha en casi todos
los segmentos de la cadena productiva del café, desde la produccién orgénica
hasta el procesamiento y comercializacién del grano. Los socios de YTK
provienen de comunidades integradas a la regién del Caracol 4, cuya sede
se localiza en el ¢jido Morelia, del municipio oficial de Altamirano, Chiapas.
La adscripcién de los socios y las unidades productivas de Yochin
Tayel Kinal al movimiento zapatista como bases de apoyo (BAZ) es lo que
le imprime a esta cooperativa sus rasgos particulares en cuanto a su dindmica
organizativa, democracia interna, autonomia y redes de relaciones. Podemos

asi distinguir este tipo de organizaciones productivas de café en virtud de que

2 Yochin Tayel Kinal (tzeltal): “Entrando al Trabajo en un Nuevo Amanecer”.
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se desenvuelven dentro del contexto de un movimiento campesino en resis-
tencia —cuyo concepto y prictica es uno de los materiales a analizar en este
trabajo—, de aquellas que no han renunciado a la gestién de financiamientos
o apoyos de instituciones oficiales, y cuyas prioridades y légica se encuentran
marcadamente dentro del terreno econémico-productivo, o dentro de lo que,
en los debates sobre el movimiento campesino en México, se daba en llamar
“las luchas por la apropiacién del proceso productivo”.

No obstante que después de la irrupcidn zapatista de enero de 1994
se ha producido abundante literatura sobre el movimiento y sus causas e in-
terpretaciones, no hay suficientes estudios especificos relacionados con las ex-
periencias productivas y econémicas zapatistas, asi como con las dindmicas,
précticas y relaciones entre gobierno y gobernados al interior de los territorios
auténomos controlados por las bases del EZLN;? a mi parecer se requiere
contar con mds investigaciones y andlisis que nos permitan acercarnos a la
comprensién y “objetivacion” de las bases materiales, econémicas y producti-
vas del proceso autonémico zapatista en curso. Lo que aqui presento pretende
contribuir a ello.

Durante mi observacién y acompafiamiento del proceso organizativo
y del funcionamiento de la cooperativa YTK fueron identificadas diversas

problemdticas que se propusieron como pautas de investigacién,* entre ellas,

* Como lo han documentado, entre otros: Harvey, 2000; Gerber, 2004; Velasco, s/f.

*La colaboracién del autor de este articulo en el proceso seguido por la cooperativa se desarrollé
en el periodo 1999 a 2010, en tanto que la investigacién formal se llevd a cabo en 2010-
2012 como parte del programa de maestria en ciencias en Desarrollo Rural Regional por la
Universidad Auténoma Chapingo.
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las dificultades y contradicciones para hacer compatible un proyecto secto-
rial —el de la cooperativa YTK y especificamente la cafeticultura— con un
proyecto mds amplio, enmarcado dentro de las estrategias de resistencia en el
espacio auténomo zapatista.

Otra de las temdticas observadas ha sido el problema de la aplicacién
y practica de conceptos y discursos emancipatorios tales como autonomia,
autodeterminacién y autogestién en un movimiento sociopolitico como el
zapatista, y su alcance en los diversos espacios sociales como el constituido
por la cooperativa YTK. La forma en que se aplica la democracia directa,
horizontal, y el “mandar obedeciendo” que se propugna desde el movimiento
zapatista. Aqui, una de las preguntas centrales es: ;Cudl es el sujeto social de
la autonomia: el individuo, la unidad doméstica, la comunidad, las agrupa-
ciones sectoriales, el colectivo zapatista en su totalidad?’

En otro sentido, sobre el proceso mediante el cual se han
institucionalizado las autoridades zapatistas de gobierno —Juntas de
Buen Gobierno, JBG—, en el que se observan contradicciones entre
su estructura civil y su relacién supeditada a la estructura militar, asi
como sus relaciones con sus propias bases, con los agentes externos y la
sociedad civil, y con las instituciones oficiales, me interesé profundizar
en el conocimiento y analizar las pricticas y formas mediante las cuales se
enmarca la experiencia de la cooperativa YTK en su dindmica interna, y

en sus relaciones con la estructura de gobierno zapatista, con la autonomia

> Como lo propone N. Harvey, el movimiento zapatista expresa la voluntad de “El derecho a
tener derechos y la construccién de ciudadania” (Harvey, 2000).
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y sus estrategias de resistencia, asi como con las instituciones del Estado y

la “globalizacién”.

YTK en el campo sociopolitico zapatista. Algunos conceptos

y consideraciones tedricas

Durante el desarrollo de las actividades de YTK hemos observado un con-
junto de practicas y relaciones entre los distintos agentes que participan en el
campo sociopolitico zapatista. Y es dentro de este campo® que se desenvuelve
la cooperativa YTK como uno de los agentes que participa y “juega” en él, ha-
ciendo uso de sus recursos y estrategias para tratar de consolidar su posicién.
A su vez, la propia cooperativa YT'K se puede observar como un sistema de
posiciones sociales que nos permitirian distinguir, en el microcosmos de la
cooperativa, lo que conformaria un subcampo o arena con autonomia rela-
tiva, ya que opera con su propia légica y con sus redes de relaciones dentro
de los limites y condicionamientos que le impone su pertenencia al campo
zapatista, aun y cuando permitirian un sutil juego de posiciones que, sin
cuestionar abiertamente las posiciones de poder, reflejarfan la existencia de
disentimientos o posturas diferenciadas entre los agentes.

Tales agentes estdn conformados por los integrantes de las JBG, la
direccién del EZLN, los mandos militares regionales que operan asesorando

a las juntas, la asi llamada “sociedad civil” —diversas ong, organismos de

P Bourdieu (Bourdieu y Wacquant, 1995) plantea la nocién de espacio social que estd formado
por un conjunto de campos de “juego” con relativa autonomia que no podrian reducirse a la
légica de sociedad tnica. Esta y otras nociones formuladas por el sociélogo francés guiaron el
trabajo de investigacién del que se deriva este articulo.
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cooperacién internacional y de comercio justo, compradores de café producido
por zapatistas—, la mesa directiva de la propia cooperativa, los representantes
regionales de los productores, los coyotes o intermediarios locales, el organismo
de certificacién de la produccién ecoldgica de café (Certimex, S. C.).

Intentaré contextualizar estas précticas y relaciones dentro de los
debates y consideraciones tedricas elaboradas —algunas de ellas— en referencia
explicita al zapatismo.

En contraste con los teéricos de los nuevos movimientos sociales, que
sostienen que la accidn social se presenta como una respuesta en el dmbito
cultural, Atilio Boron (2001) argumenta desde la teorfa politica marxista que
el neozapatismo es una expresién de la lucha de clases y de los enfrentamien-
tos globales contra el neoliberalismo, pues “...se trata del primer movimiento
de masas que convoca a una resistencia global, armada y sin cuartel contra
el neoliberalismo”; en este sentido se trataria de un movimiento antisistémico
en el que, desde esta perspectiva, forma parte de las luchas internacionales
contra el capitalismo a partir de la estructura de la sociedad en clases socia-

<

les, “...dada la clara inspiracién que la dirigencia zapatista encuentra en el
materialismo histérico” (Boron, 2001: 9). No obstante, al caracterizar de esta
manera al zapatismo, este autor reclama criticamente a su dirigencia lo que a
su juicio —lo que en este aspecto puntual compartimos— es una utilizaciéon

equivoca de conceptos como democracia y sociedad civil, pues son contradic-

torios con su proyecto politico.
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Y ciertamente, en lo que toca al tema de la sociedad civil, o “tercer
sector”,” que de manera muy generalizada se asocia con los organismos no
gubernamentales u organismos civiles, y reiteradamente se le apela desde di-
versos frentes politicos y corrientes de opinién, nos encontramos ante un con-
cepto sumamente eldstico, en el que puede incluirse a casi cualquier grupo
social dotado de agencia o interés colectivo en actuar social y politicamente en
determinados espacios y problemadticas de la sociedad.

La forma en que el zapatismo empezd a disefar y conformar sus
espacios de influencia, es decir los territorios, nos muestra como “...la
creacién de la territorialidad genera una geografia del poder caracterizada
por la desigualdad, la fragmentacidn, la tensién y el conflicto” (Montanez
y Delgado, 1998: 125). Asi, por ejemplo, los imperativos de la defensa del
territorio invocan la necesidad de producir mecanismos y estrategias de
soporte material, como es el caso de las contribuciones e impuestos zapatistas;
y politico-territoriales, como son la autonomia y la resistencia.

El concepto autonomia se opone a la heteronomia —entendida
como la voluntad determinada desde el exterior al sujeto individual o colec-
tivo— y consiste en la salvaguarda de una poblacién, en un espacio determi-
nado —los caracoles y municipios zapatistas— de derechos jurisdiccionales

de libre determinacién en todos los asuntos publicos que conciernen a esa

7 “...ese conjunto de estructuras y espacios a los que [Gramsci] denominé ‘sociedad civil’ ”.

Oscar Ochoa Gonzilez, 2003, “Conversando sobre Gramsci, sociedad civil y hegemonia”,
Centro de Investigacién y Desarrollo de la Cultura Juan Marinelo, La Habana, Cuba, en http://
www.archivochile.com/Ideas_Autores/gramscia/s/gramscisobre0015.pdf
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colectividad. La expresién de la autonomia es el principio “mandar obedeci-
endo”, institucionalizado con la creacién de las Juntas de Buen Gobierno en
los caracoles zapatistas.

Podriamos caracterizar a la resistencia neozapatista como el conjun-
to de précticas predominantemente no violentas frente a “...condiciones es-
pecificas de dominacién que ponen en riesgo o vulneran garantias para la li-
bertad y justicia de las comunidades” (Molina, 2004: 146); como estrategias
de accién colectiva cotidiana para oponerse y contrarrestar el statu quo. En el
ideario zapatista, la resistencia es un conjunto de medidas de defensa contra
la dominacién que apela a valores como la dignidad,® la economia moral, los
derechos de los pueblos originarios. A diferencia de la rebelién, que consiste
en estallidos sociales acompafiados de violencia ante demandas o agravios
especificos, y que a menudo estd localizada espacial y temporalmente. En
el caso zapatista, con la irrupcién de enero de 1994, la rebelién antecedié a
la resistencia que actualmente se practica desde los territorios auténomos. La
resistencia zapatista alude al desconocimiento de los tres niveles oficiales de
gobierno y al rechazo de los programas, proyectos y apoyos de los mismos.

En un sentido mds amplio, que es el que estamos considerando en este
trabajo, entendemos el proceso de institucionalizacion como la implantacion
e interiorizacién, por parte de las bases de apoyo zapatista, de las estructuras
de gobierno —las JBG—, las formas de organizacién para el trabajo y la

cooperacién, la vigilancia, la educacién, etc., dentro del espacio en que se

8 En “La revuelta de la dignidad [...], el nicleo de lo nuevo del zapatismo es el proyecto de
cambiar el mundo sin tomar el poder” (Holloway, 2001a: 174, cit. por Boron, op. cit.).
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desenvuelve la cooperativa YTK —la region del Caracol 4 y su estructura
de gobierno—. En este proceso también intervienen las estrategias de
reproduccién que emplean los agentes dentro de dicho espacio, y las formas
de coercién que se ejercen desde las posiciones dominantes. La institucion
resultante de dicho proceso es, finalmente, la “...estructura organizativa e

instancia reguladora de las practicas” sociales (Bourdieu, 1977: 117).

El contexto geografico y territorial

La localizacién de las unidades productivas de YTK, lejos de constituir un
drea compacta, estd conformada por multiples puntos diseminados en una
considerable extensién territorial que se encuentra imbricada dentro de
los municipios oficiales de Altamirano, Chilén, Ocosingo, Oxchuc y San
Juan Cancuc, por lo que no podria describirse como una regién fisiogréfi-
ca homogénea aunque comparten, eso si, algunas caracteristicas —clima,
suelos, etc.— que posibilitan utilizar los recursos productivos para el cul-
tivo del café.

La distribucién territorial de las unidades productivas de la
cooperativa obedece, en buena medida, a la légica y a los criterios de
regionalizacién de los municipios auténomos rebeldes zapatistas (Marez),
y de las regiones “integradoras” conocidas como “Aguascalientes” hasta el
afo 2003, posteriormente llamados “Caracoles”. Dado que tales criterios
no utilizan pardmetros geograficos y/o econdémicos para delimitar sus

regiones —a diferencia de la l6gica oficial—, sino politicos y de pertenencia
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o de identidad como comunidades de base zapatista, se nos presenta un
complicado poligono dificil de describir y caracterizar (ver mapa anexo).

A mids de 10 afos de la creacién de los caracoles y las JBG en 2003,
los municipios auténomos rebeldes zapatistas y las propias Juntas de Buen
Gobierno han llevado a cabo un proceso de institucionalizacién de la auto-
nomia, del gobierno y de la resistencia, que conduce a establecer determina-
dos campos de podery ciertas pautas en las relaciones con otros agentes socia-
les, como es el caso de la cooperativa YT'K. Es a partir de este reordenamiento
territorial, jurisdiccional y administrativo en el que se echan a andar —o se
validan— diversas iniciativas como las que dan origen a la cooperativa YTK.
Todo lo anterior obliga a introducirnos en la discusién acerca de las ideas de
territorio, regién y gobierno en el zapatismo, asi como en la concepcién y
prictica de la resistencia, para tratar de caracterizarla frente a las interrogan-
tes de como, frente a qué y con qué medios se resiste.

Por otra parte, es a consecuencia del levantamiento armado de 1994
que reemerge con mds fuerza el término “sociedad civil”, al tiempo que se
observa una multiplicacién de grupos, colectivos y organismos civiles, surgi-
dos muchos de ellos al calor del movimiento zapatista, al grado que algunos
analistas llegarfan a considerarla como el “tercer poder”. Como parte de
dicha proliferacién de organismos civiles, desde su formacién la cooperativa

YTK ha sido acompafada en su trayectoria por la sociedad civil.
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Enseguida pasaré a exponer algunas de las caracteristicas mediante las

cuales se desarrolla la actividad productiva de las unidades de produccién que

integran la cooperativa.

El cultivo de café en la zona de influencia de YTK

El cultivo de café se mantiene entre numerosas familias —zapatistas y no za-
patistas— de la regién en virtud de que representa, de la misma forma que
lo hace la posesién de ganado, una modalidad de ahorro para la economia
campesina que genera ingresos monetarios complementarios para su repro-
duccién. Y en este sentido las unidades productivas, por medio de la mano
de obra predominantemente familiar, le dedican a la actividad mds o menos
intensidad de acuerdo con las fluctuaciones de los precios regionales del café.
En el caso de los campesinos zapatistas que producen café, muchos de ellos lo
hacen a partir de los terrenos ocupados desde 1994 en los que ya habia explo-
taciones cafetaleras a cargo de propietarios privados de fincas; esto explica que
la mayor parte de las plantaciones que ahora se aprovechan son en su mayoria
viejas y poco productivas.” S6lo en una pequena proporcidén se han establecido
nuevas y pequenas plantaciones en los nuevos centros de poblacién fundados
por la reforma agraria zapatista, como en el caso de los poblados 10 de Abril,

7 de Enero, 8 de Marzo, 1° de Diciembre, Lucio Cabanfas.

?Los rendimientos estimados de café pergamino por unidad de superficie (hectdrea) flucttian de

6 a 8 bultos —de 360 a 480 kg— entre las unidades productivas de YTK.
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Las condiciones agroecoldgicas de las cinco regiones (ver mapa anexo)
donde se encuentran las unidades productivas que pertenecen a la cooperativa
YTK, si bien tienen algunas similitudes en cuanto a la tecnologia utilizada,
también presentan algunas diferencias topoldgicas, altitudinales y climdticas,
que explican el hecho de que el grano cosechado tenga caracteristicas fisicas y
organolépticas heterogéneas. Como muchas otras zonas cafetaleras de Chia-
pas, el sistema empleado se dice rusticano o de montana, que es el modelo
mds simple, muy similar a las condiciones donde se encuentra el café en su
estado silvestre, en el que predominan diferentes tipos de vegetacién natu-
ral, asi como el sistema de policultivo tradicional; se trata de plantaciones de
café bajo sombra en cuya composicién existe una gran diversidad de especies
vegetales que incluyen elementos tanto de vegetacién natural —primaria y
secundaria— como cultivada —especies nativas e introducidas, por ejemplo
el drbol inga o chalum.

Con variaciones de altura sobre el nivel del mar que van desde 700
metros en la regién de La Montafia —municipio oficial de Chilén, municipio
auténomo Comandante Ramona a partir de 2008, de acuerdo con la regiona-
lizacién zapatista—, hasta 1,450 msnm en algunos puntos del municipio de
San Juan Cancug, el grano de café obtenido de las zonas més bajas (La Mon-
tafia), aunque madura mds tempranamente, tiene dimensiones mds pequefas
y menor grado de acidez, en comparacién con los granos mds grandes cose-
chados en Cancuc que, en estricto sentido, corresponden a un café de altura.

En las cinco regiones, los productores realizan la primera parte del proceso del
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grano por la via hiimeda, que consiste en lavar, despulpar y secar al sol hasta
obtener el café llamado pergamino. Al igual que a la totalidad del café que se
produce en el pais, al producto se le clasifica como prima lavado en oro para
fines de exportacién, y en la clasificacién internacional —igual que a todo el
café mexicano— como “Otros Suaves” (Organizacién Internacional del Café,

ICO, por sus siglas en inglés).

La particularidad de las cooperativas zapatistas

La pertenencia de los socios de YT'K al movimiento zapatista en su calidad de
bases de apoyo o cooperantes'® es el sello distintivo de esta cooperativa; como
afirma Alfredo, presidente fundador: “nosotros no somos como las otras organi-
zaciones del café, que todo les da el gobierno, hasta el precio de sus cafés™.!" Se
refiere a la mayoria de las organizaciones de pequefios productores (OPP) del
“sector social” que operan en Chiapas, y que han tenido un crecimiento signi-
ficativo en las Gltimas décadas (“desde 19807, Renard, 1999), muchas de ellas
vinculadas a los modelos de produccién ecolégica y de comercio justo. Dicha
pertenencia, aunque no lo expresa Alfredo, también incluye a las otras coope-
rativas de productores de café que se desenvuelven dentro de los espacios del
zapatismo, como son Mut Vitz,'* Yachil Xojoval Chulchan, y Ssit Lequil Lum.

Para la conformacién de las cooperativas de café se pusieron en

juego las prioridades de la estrategia del movimiento zapatista, que daban

1 En los espacios auténomos se designan de esta manera a las familias integrantes de las BAZ.
! Entrevista al presidente fundador de la cooperativa, Altamirano, 14 de marzo de 2009.
12 Esta cooperativa dejé de operar en el afio 2007.

otono-invierno 2014 Entre D ersidTdes ISSN 2007-7602

200



Mario A. Sudrez Carrera sAutogestion dentro de la autonomia?...

preponderancia a la lucha politica y a la resistencia como précticas necesarias
para contrarrestar, desde sus espacios, la fuerza del Estado. Las necesidades
materiales y econdmicas de las bases de apoyo se situaron, de ese modo, en un
segundo plano que, en todo caso, habrian de ser atendidas por la cooperacién
solidaria de la sociedad civil. Es por eso que la dirigencia zapatista apelaba
a las acciones de suplencia —lo que no hace el gobierno lo tiene que hacer
la sociedad civil— de los organismos nacionales e internacionales que hacen

suya la bandera zapatista.

La experiencia de YTK en el comercio justo

La insercién de la cooperativa en el esquema del comercio justo, o en una
de sus variantes,' se alcanzé durante el ciclo 2004, a partir de que se logré
consolidar una base mds o menos amplia de unidades productivas y con ello
un potencial de acopio de café susceptible de comercializarse en el mercado de
exportacion. Para ello serfa importante la colaboracién de esos organismos de la
sociedad civil a los que se hace referencia en los parrafos anteriores.

Por una parte teniamos a ong locales, como Guayacdn, A. C. que
habia apoyado con aspectos técnicos y de capacitacién a los socios y repre-

sentantes de la cooperativa desde su creacién, y por otro a diversos colectivos

Y En el comercio justo la expresién “precio justo alude a aquel que permite cubrir los costes
de produccién, sufragar las necesidades bdsicas [de los productores] y obtener un remanente
para invertir, y que se mantiene estable... tendencia a disminuir la dependencia del comercio
internacional [el predominante, es decir, el comercio injusto] fortaleciendo su posicién en el
mercado local y garantia de mantenimiento de la soberanfa alimentaria de la zona productora”
(Roberto Bermejo, Realidades y tendencias del comercio justo, Cuadernos Bakeaz, nim. 33, junio
de 1999). Al comercio justo también suele denominarse como comercio alternativo, equitativo,
etcétera.
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nacionales e internacionales interesados en colaborar con la causa zapatista,
entre otras acciones, por medio de la compra de productos de las BAZ. Ya
desde la experiencia de Mut Vitz se habia creado una red de colectivos, como
la Red Prozapa'* que habfa iniciado la compra de café de esta cooperativa desde
el ano 1998. De tal suerte que, sumédndose los factores no convencionales del
mercado de la oferta-demanda-solidaridad —en lo que podriamos resumir los
principios generales del comercio justo—, se abrié la puerta para comprar el
café que producia y acopiaba YTK. Se estableceria entonces la conexién entre
los productores de YITK y el mercado de exportacién hacia los nichos del
comercio justo facilitada por la ong local que fungiria como una especie de
grupo asesor de la cooperativa.

Entrar al comercio justo o alternativo significé para las familias aso-
ciadas a YT'K mejorar sus ingresos por la venta de café en virtud del sobrepre-
cio pagado por las organizaciones de Red Prozapa, en contraste con los precios
habituales pagados por los coyotes locales. Una de las vias para acceder a estos
sobreprecios era el valor agregado, ya que se trataba de un producto ecoldgi-
co —orgdnico— certificado. Y la otra era el valor simbélico —traducido en
dinero— en virtud de que era un producto que provenia de los espacios y de la
lucha zapatista, con la que se identifican los colectivos de la mencionada Red;
tal sobreprecio representa una contribucién adicional que va mds alld de la

mera relacién comercial, e intenta fortalecer el proceso autonémico zapatista.

14 Red integrada por colectivos europeos y de EE UU afines al zapatismo.
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Para la mesa directiva implicé la necesidad de poner mds atencién
a las tareas de gestién y administracién en la medida que se empezaron a
gestionar los dineros de las ventas, manejar cuentas bancarias, realizar pagos,
expedir cheques, asi como organizar el acopio en las distintas regiones, enviar
el producto al beneficio seco, contratar el transporte al puerto, etc. Si bien
estas tareas eran apoyadas por Guayacdn —sobre todo en aspectos como la
capacitacién, gestién y organizacion de los embarques del café—, se situaba
asi a la cooperativa en otro nivel de responsabilidades m4s alld de simplemente
representar a los productores.

La participacién de YTK en el modelo de comercio justo también
implicarfa relacionarse con las contrapartes, principalmente con los colectivos
de Italia y Alemania, asi como con ong locales y nacionales como Granito
de Café, a los que vendian algunos remanentes que quedaban de la exporta-
cién y los llamados “desmanches”. De la misma forma, la mesa directiva de la
cooperativa tuvo que profundizar en el tema de la revisién de los contratos y
sus condiciones: prefinanciamiento, precio, calidad, tiempo y modalidad de
embarque, envio de muestras, “premio social”, entre otros.

De esta manera, en su trayectoria de 10 afnos, YTK habia logrado te-
ner incidencia en los varios eslabones de la cadena del café: En el nivel de la
produccién primaria, se llevé a cabo la conversién de cafetales al incorporar
y asimilar los métodos y técnicas orgdnicas en la mayor parte de las unidades
productivas. Se realiz6 el acopio, almacenamiento y transporte del grano, asi

como la construccién de cinco bodegas regionales y de la bodega central en
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Altamirano. De igual manera, la cooperativa realizé el procesado y seleccién
del café pergamino en instalaciones propias —beneficio seco—. Se inici6 el
proceso de control de calidad mediante la instalacién de un laboratorio de
catacién, y se llevé a cabo el procesado para la venta nacional de café tostado
y molido y en taza. Para fines de exportacién, la cooperativa obtuvo el registro
de exportador en el ano 2002 ante Comcafé —hoy Amecafé, Asociacién Mexi-
cana de la Cadena Productiva del Café—, asimismo la certificacién externa de
la produccién, del procesamiento —beneficio seco— y de la comercializacién
por parte de Certimex. Por tltimo, le fue posible acceder a la apertura de es-
quemas de financiamiento —capital de trabajo para el acopio— a través del
consorcio italiano Etimos.

En resumen, la cooperativa habia llegado a establecer trato directo
con compradores-consumidores. En otro sentido, mediante su insercién en
el sistema de comercio justo, la cooperativa logré retener, hasta el ano 2009,
aproximadamente 24% del valor final," no obstante que se reduce a 18 o
20%' en el nivel de las unidades domésticas debido a los gastos de acopio

y operacion.

15 ;Quiénes somos? El colectivo Café Libertad. Informe de Café Libertad Kollective eG. Noviembre

2009.

“En promedio, la cooperativa ha liquidado a sus socios 20% del valor del contrato por kg de
café pergamino. Los precios de los contratos se establecen en voltimenes de café oro o verde
seleccionado, mientras al productor se le liquida por kg de café pergamino entregado.
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YTK en la autonomia y la resistencia zapatistas. La formacion

de los Caracoles y las Juntas de Buen Gobierno

Cuando se daban los pasos para estructurar y dar forma a los esfuerzos orga-
nizativos de YTK —incluyendo la conversién orgénica de la produccién—,
ya se habian observado cambios en las estrategias del movimiento zapatista,
pues desde el mes de agosto de 2003 la dirigencia del EZLN anunciaba la
transformacién de los “Aguascalientes” en unas estructuras territoriales y de
gobierno a las que denominé “Caracoles”, dentro de las que se integraron los
38 municipios auténomos, dividiéndolos a su vez en cinco regiones politico-
administrativas dotadas de una estructura de gobierno civil denominada Junta
de Buen Gobierno.

Estos cambios, que buscaban consolidar los procesos de autonomia en
los territorios zapatistas, habrian de conducir a un mayor control de las iniciati-
vas de los municipios auténomos o de algunos sectores de la poblacién de base,
y también a una mayor regulacién sobre el funcionamiento de los organismos
de solidaridad que venian colaborando con apoyos materiales o proyectos espe-
cificos destinados a una comunidad o sector dentro de los espacios zapatistas.
Esto tendria repercusiones en el posterior desenvolvimiento de YTK, ya que la
actuacién de la cooperativa deberfa conducirse bajo los criterios establecidos por
las nuevas autoridades —correspondientes a la JBG— e implicaria, como discu-

tiremos mds adelante, la pérdida paulatina de condiciones para su autogestién.

otono-invierno 2014 Entre D ersidTdes ISSN 2007-7602

205



Mario A. Sudrez Carrera sAutogestion dentro de la autonomia?...

En tanto que estas cooperativas de café —cuando menos en el caso de
Mut Vitz— fueron consideradas “como expresién orgdnica del movimiento”
zapatista (Gerber, 2004), a lo largo de su desarrollo se han visto intervenidas
por parte de las autoridades auténomas, ya sea para mediar o conciliar postu-
ras a su interior, o bien para tomar decisiones mds directamente sobre su vida
interna; esto tltimo se ha hecho m4s visible desde la creacién de las JBG en
2003. Se persigue, mediante esta injerencia, que las cooperativas de café no se
desprendan de los criterios de subordinacién a la autoridad y que no lleguen
a alcanzar una diferenciacién econdmica respecto al resto de las comunidades
de base que no cultivan café.

Y en lo que toca al caso de YTK, este nuevo esquema representd una
mayor intervencién por parte de las autoridades de la JBG —la sede del “Ca-
racol” 4 y de la JBG se habria de establecer en la localidad de Morelia, lugar
donde funcionaba el antiguo Aguascalientes— en los asuntos y actividades de
la cooperativa, quitdndole en los hechos los margenes de autonomia con los
que venia operando.

Dentro del contexto de la autonomia zapatista, el desempeno de la
cooperativa YTK se ve constrenido al estar inmersa en las estrategias que sena-
la la resistencia zapatista, y que le impiden, por ejemplo, relacionarse con las
agencias oficiales del gobierno. En este sentido las politicas publicas oficiales

para la planeacién del desarrollo rural y en particular para el sector cafetalero,"”

17 Programas de fomento productivo, inscripcién en el padrén cafetalero, apoyos para la
certificacidn orgdnica y para renovacién de cafetales, coberturas de precios, combate de plagas,
etcétera.
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por ejemplo, sélo llegan a tener repercusiones en el funcionamiento de la
cooperativa por omisién. Mientras la mayoria de las experiencias cooperativas
cafetaleras de Chiapas —y de otras entidades—, igualmente integradas por
pequefios productores indigenas, no dudan en establecer relaciones con los
aparatos institucionales del Estado para obtener apoyos, proyectos y/o finan-
ciamiento, combindndolos con estrategias que apelan a la cooperacién solida-
ria de organizaciones civiles; las asociaciones zapatistas se niegan a recurrir a
los apoyos y “limosnas del mal gobierno”.

Lo que se observa con el recurso y el discurso de la resistencia en la
préctica zapatista de los tltimos anos es que se da en un contexto que no es el
mismo que prevalecia hasta el afio 2001 —caracterizado todavia por la aten-
cién de vastos sectores sociales y de los medios de comunicacién en la evo-
lucién del zapatismo—, cuando se repliega el movimiento a sus territorios
chiapanecos en la “zona de conflicto”. Hacia el afio 2003, cuando se crean los
caracoles y las Juntas de Buen Gobierno, ya habfan cambiado las condiciones
en que se desarrollaba el escenario nacional y local, y “...el EZLN [habia]
dejado de ser el epicentro de la politica nacional”,' sin que esto implicara,
ni de lejos, aproximarse a solucionar las causas que dieron origen al conflicto
armado de 1994.

A mids de 10 afos de la insurreccién armada, varios grupos e indivi-

duos afiliados al zapatismo se preguntaban si la resistencia era para siempre."”

18 Carlos Fazio, en Red Voltaire, http://www.redvoltaire.net/
Van der Haar, Gemma, 2004, “Autonomia a ras de la tierra: algunas implicaciones y dilemas
de la autonomia zapatista en la préctica’.
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Asimismo, algunos reclamaban acciones por parte de las JBG que dieran res-
puesta a sus necesidades materiales y de bienestar que no vefan llegar. La coope-
racién internacional habia disminuido significativamente, en contraste con la
que se observé durante los primeros anos posteriores al levantamiento; en tanto
que no habia estrategias eficaces para impulsar una economia alternativa,” lo
que habia generado, paraddjicamente, dependencia hacia los apoyos de la coo-
peracién solidaria. La suma de todos estos elementos disminuyé el consenso
activo a favor de la resistencia, y condujo a que se acentuaran los mecanismos
de coercién sobre la poblacién simpatizante.

De lo anterior dejan constancia nuestras observaciones, asi como
varios testimonios y relatos de socios y representantes regionales de la coo-
perativa YTK, la que en su relacién con las autoridades de la JBG veia dis-
minuir paulatinamente su margen de accién por la creciente intervencion
de esta estructura en la vida interna de la cooperativa. Estas nuevas politicas
se habrian de resentir también en otras cooperativas zapatistas que operaban
en la jurisdiccién del Caracol de Oventic, como en el caso de Mut Vitz, en
el que “la autonomia de [la] organizacién fue claramente recortada” (Gerber,

2005: 279).

% Velasco Ydfiez, David. 2000, ;”Hay una economia zapatista?”, en La Otra campafa y las
alternativas al neoliberalismo.
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Conclusiones

Hemos revisado en este trabajo algunas de las formas y modalidades con que
los diversos agentes que se relacionan con la cooperativa ponen en juego y
movilizan sus recursos a partir de su posicién en torno al zapatismo, haciendo
uso de diversas estrategias para mantener su viabilidad como instituciones
de la “sociedad civil”. Junto con ello hemos mostrado también cémo, desde
el 4mbito del autogobierno del Caracol 4, se recurria a sus atribuciones de
autoridad para hacer prevalecer las disposiciones emanadas desde la dirigencia
zapatista, tanto en sus relaciones internas como con esa “sociedad civil”; tal
ejercicio de autoridad es instrumentado al modo en que los representantes
de la JBG interpretan las mencionadas disposiciones y principios zapatistas,
mediante el conjunto de “...intuiciones del ‘sentido prictico’ ” (Bourdieu,
1996: 22-24).

Es asi como la trayectoria de YTK, en el contexto de la experiencia re-
gional de la autonomia en el Caracol 4, no se podria entender sin la interven-
cién y mediacién de diversos agentes externos —la sociedad civil—, que han
sido atraidos por este “campo de fuerza” que es el movimiento neozapatista.

Es de destacar también que en el proceso se fueron creando las bases
para institucionalizar dichos espacios, mediante las cuales los diversos agentes
—ong, colectivos de solidaridad, autoridades y mandos zapatistas— perse-

guian dinamizar y dirigir las practicas sociales y politicas, y al mismo tiempo
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hacer prevalecer sus estrategias de reproduccién o cambio, es decir, para con-
servar u obtener posiciones e influencias en torno a la cooperativa YTK. Tal
proceso gir6 alrededor de un discurso del zapatismo sobre el papel, de alcances
y relaciones con la sociedad civil y con la sociedad politica, discurso que se
ha modificado y actualizado de acuerdo con las coyunturas politicas y estra-
tegias del movimiento y que incluyd, por ejemplo, pactar con el gobierno de
Chiapas, presidido por Pablo Salazar Mendiguchia, en el periodo 2000-2006
(Villafuerte, 2006: 245).

Todo lo anterior ha repercutido en la intensidad y los modos con que
el zapatismo ha establecido sus relaciones y alianzas con la sociedad civil a lo
largo de estos 20 afos, resultando que, para fines précticos —pragmadticos—,
la sociedad civil se convirtié finalmente en aquellos grupos y sectores simpa-
tizantes, adherentes y/o militantes incondicionales de la causa zapatista, que
no cuestionaban sus estrategias ni sus pricticas. Al efectuar este tipo de codi-
ficacién® o clasificacién quedarian al margen aquellos grupos que disentian,
pues serfan etiquetados como antizapatistas, priistas, paramilitares, “terceris-
tas”, etcétera.

Durante el acompafamiento de las actividades de la cooperativa he-
mos podido observar diversas practicas que parecian contravenir el discurso y
la propuesta politica del zapatismo para con su base social, en particular en el
tema de las relaciones entre las comunidades y las autoridades, y en las formas

de participacién democritica horizontal, “desde abajo”, mediante la cual se

2! Los esquemas clasificatorios y “La codificacién es una puesta en orden simbélica, o de
mantenimiento del orden simbélico...” (Bourdieu, 1996: 86).

otono-invierno 2014 Entre D ersidTdes ISSN 2007-7602

210



Mario A. Sudrez Carrera sAutogestion dentro de la autonomia?...

pretende “la construccién de una ‘nueva cultura del poder’ ” (Fazio, 2004).
Se trata de expresiones en las que también se entreveran elementos “cultura-
les” con nuevas formas de organizacién social y técnica que se propugnan en
virtud de las relaciones de la poblacién con las estructuras y reglas zapatistas y
con la sociedad civil.

Vemos de esta manera como, a partir de la creacién de los Caracoles
y las JBG, se profundizé el proceso de institucionalizacion de la resistencia za-
patista, generdndose ciertas estructuras, relaciones y practicas de coercién para
tratar de asegurar la conservacion y reproduccién del nuevo orden social. De
alli que en el proceso zapatista no haya sido explicitado el “sujeto” social de la
autonomia, prevaleciendo, en la prictica, la preponderancia de “lo colectivo”
por sobre el individuo, la unidad doméstica, y/o los sectores especificos como
es la propia cooperativa YTK.

Desde nuestra experiencia, y tomando en cuenta la perspectiva utili-
zada, en el proceso del neozapatismo consideramos inadecuadas las visiones
dicotémicas que contraponen lo individual con lo colectivo, por lo que seria
deseable incorporar las distintas dimensiones del cuerpo social y otorgar el
mismo valor a las iniciativas individuales y sectoriales facilitando —no inhi-
biendo— la expansién de las mismas.

Es posible, entonces, ver este proceso como la conformacién del
espacio social dentro del que se desenvuelve la cooperativa YTK, es decir,
aquel constituido por agentes que poseen desiguales posiciones de poder: los

mandos militares del EZLN, las autoridades rotativas de la JBG, las asambleas
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de zona, los consejos municipales auténomos, las comunidades, grupos y
bases de apoyo, etc., que interactiian dentro de una demarcacién fisica —el
territorio del Caracol—. Dentro de ese espacio social y territorial se adoptan
diversas estrategias de reproduccién y de lucha por parte de los agentes que se
mueven en él, y se ponen en juego los mecanismos que tienden a reproducir o
a transformar dicho espacio, incluyendo, en ocasiones, las formas de apremio
que se ejercen desde las posiciones dominantes.

Es inevitable plantearse la reflexién de si en un movimiento que per-
sigue la autonomia politica y territorial caben expresiones de autonomias o de
autogestion en otras escalas del espacio social. Si en tal proceso debe centra-
lizarse la gestién territorial y de gobierno, o bien, propiciar la reproduccién
microsocial de las aspiraciones autondmicas. En este sentido, lo que hemos
observado son sefiales muy claras de que la estrategia zapatista se orienta hacia
la primera opcidn, rechazando en la prictica la posibilidad de que iniciativas
con potencial autogestivo, como YTXK, se desarrollen, en aras de sostener ob-
jetivos estratégicos mds amplios, como mantener la resistencia, por eso se les
mira con recelo y como amenazas a la integridad del movimiento.

Si la “construccién de ciudadania” (Harvey, 2000: 34) es uno de los
principios éticos del zapatismo, consideramos que deberia de ser estimulada en
todos los niveles del espacio social; refugiarse en el asambleismo a mano alzada,
como en las asambleas de “zona” que se llevan a cabo en los Caracoles, conlleva
el riesgo de inhibir la abierta deliberacién y la construccién de consensos, asi

como el de tomar decisiones insuficientemente informadas y reflexionadas.

otono-invierno 2014 Entre D ersidTdes ISSN 2007-7602

212



Mario A. Sudrez Carrera sAutogestion dentro de la autonomia?...

La democracia horizontal que practica el zapatismo es contradictoria,
obedece a las estrategias de los agentes con mayor poder dentro de ese espacio
y no se propicia en todos sus sectores, como lo hemos descrito en el caso de
YTK; mientras el sistema de turnos de la JBG recambia periédicamente a
sus autoridades, en la mesa directiva de YTK se avala la permanencia de sus
representantes mds tiempo de lo estipulado y al mismo tiempo se coarta la
participacién de su base social.

No obstante que hay un esfuerzo por “civilizar” —esto es, transferir
las decisiones de lo militar a lo civil— las funciones de gobierno en las nuevas
instituciones de la JBG, todavia se observa un predominio muy marcado
en la orientacién y en la toma de decisiones dentro de estos espacios por
parte de los mandos regionales de la estructura militar, lo que reproduce un
sistema de relaciones clientelares y paternalistas que también se transminan al
funcionamiento de Yochin Tayel Kinal.

Coincidimos en la idea de que la estrategia de la autonomia se
construye como una legitima reivindicacién social que responde y resiste frente
a un Estado inoperante, excluyente y omiso, sin embargo es poco viable sin
que se le estimule y se generen las condiciones para su reproduccién en todos
los niveles y sectores de la poblacién, ya que no “...es posible una autogestién

que no sea social ni generalizada” (Almeyra, 2006: 267).
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Mapa. Zona de influencia de Yochin Tayel Kinal,

municipios auténomos y oficiales

Fuente: Elaboracién propia.
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